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INTRODUCCION

La Contraloria Municipal de Itaguli, con fundamento en las facultades otorgadas por la Constitucién
Politica en el articulo 272 y la Secretaria de Evaluacién y Control con fundamento en las facultades
otorgadas por la Constitucion Politica, la Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017 en cumplimiento
de sus roles de Control Fiscal y de Control Interno respectivamente han realizado auditorias de
seguimiento, cumplimiento, desempefio, regulares y express a lo largo de los afios a las Unidades
Administrativas de la Alcaldia Municipal de Itagli y a las Instituciones Educativas del Municipio de
con el fin de evaluar la gestién que dichos responsables han hecho de los recursos que se han
dispuesto para su funcionamiento.

A estas auditorias se les genera un informe de cierre con los hallazgos, los cuales deben ser
gestionados y subsanados por cada uno de los responsables garantizando que los mismos no
reincidan y que estos aporten directamente a los procesos de mejora continua y de
direccionamiento estratégico de la municipalidad.

OBJETIVO

Presentar el avance del seguimiento de los cierres de los hallazgos surgidos de las auditorias
realizadas por la Contraloria Municipal de Itagli y la Secretaria de Evaluacion y Control en su rol
de control interno a las Unidades Administrativas y a las Instituciones Educativas del Municipio de
Itagli.

ALCANCE

Para la elaboracion del presente informe se consideraron las cantidades de hallazgos abiertos y
cerrados con corte al 30 de junio de 2025, derivados de las auditorias practicadas por la Contraloria
Municipal de Itagui y por la Secretaria de Evaluacion y Control, en su rol de control interno, a las
Unidades Administrativas y a las Instituciones Educativas del Municipio.
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INFORME CONSOLIDADO ANOS 2020, 2022, 2023 y 2024

1. CONSOLIDADO DE LAS AUDITORIAS REALIZADAS POR LA CONTRALORIA
MUNICIPAL DE ITAGUI

A continuacion, se presentan dos tablas que consolidan el total general de auditorias realizadas
por la Contraloria Municipal de Itagui durante los afios 2020, 2023 y 2024. Cabe sefialar que este
ente de control realiza auditorias de manera periédica cada afio; sin embargo, para efectos del
presente informe, unicamente se incluyen aquellas auditorias que, a la fecha de corte, mantienen
hallazgos abiertos pendientes de cierre.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA MUNICIPALIDAD
Vigencia Cantidad De Auditorias
2023 1
2024 5
2025 1
Total Auditorias 7

Tabla 1
Fuente: Elaboracioén propia de la Unidad Administrativa con base en la informacion de cierres

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Vigencia Cantidad De Auditorias
2020 1
2023 1
2024 4
Total Auditorias 6

Tabla 2
Fuente: Elaboracién propia de la Unidad Administrativa con base en la informacion de cierres

En el marco de las auditorias de seguimiento, regulares, de cumplimiento, de desempefio y
express, se dejaron consignados en los informes definitivos diversos hallazgos de caracter
administrativo, fiscal, disciplinario y penal. La Secretaria de Evaluacién y Control, en cumplimiento
de las funciones que le confiere la ley, es la encargada de realizar el seguimiento, verificacion de
evidencias y validacién del cierre de los hallazgos incluidos en los respectivos planes de
mejoramiento derivados de dichas auditorias.

A continuacién, se presentan los consolidados de los hallazgos abiertos y cerrados
correspondientes a las auditorias realizadas por la Contraloria Municipal de Itagui, con corte al 30
de junio de 2025 sobre las Unidades Administrativas y las Instituciones Educativas del municipio.

1.1 CONSOLIDADO HALLAZGOS UNIDADES ADMINSITRATIVAS

En la siguiente tabla, se presenta el avance realizado por la Secretaria de Evaluacion y Control en
el cierre de los hallazgos de las Auditorias de las vigencias 2023, 2024 y 2025 realizadas por la
Contraloria Municipal de Itagui.
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TOTAL
Total Hallazgos Total Hallazgos
Ano Total de Hallazgos | Abiertos a cierre del | Cerrados a cierre
Trimestre Il del Trimestre Il
2023 2 2 0
2024 38 16 22
2025 46 46 0
Total 86 64 22

Tabla 3
Fuente: Elaboracion propia de la Unidad Administrativa con base en la informacion de cierres

Con corte al 30 de junio de 2025, se ha registrado el cierre de 22 hallazgos, de un total de 86
observaciones formuladas por el 6rgano de control en el marco de las auditorias realizadas. Esto
representa un avance del 26 % en el proceso de atencion a los hallazgos identificados, mientras
que 64 continuan abiertos y en proceso de gestion por parte de los responsables.

El proceso de cierre de cada hallazgo se lleva a cabo una vez la Secretaria de Evaluacién y Control
valida las acciones correctivas establecidas por las Unidades Administrativas, verificando su
pertinencia, suficiencia y correspondencia frente a las causas que originaron la observacion. Este
proceso no solo permite atender las situaciones identificadas, sino que también aporta a la
consolidacion de una cultura de mejora continua, al fortalecimiento del control interno y al
cumplimiento de los principios de eficiencia, transparencia y responsabilidad institucional.

A continuacién, se presenta una tabla donde se muestra discriminados los hallazgos abiertos por

Unidad Administrativa con corte al 30 de junio de 2025.

Contraloria
- Total Hallazgos
ID Aio Total Hallazgos Abiertos
Movilidad
36 2023 2 2
1 2025 2 2
Gobierno
1 2024 6 3
1 2025 2 2
Infraestructura
1 2025 | 4 4
Servicios Administrativos
1 2024 7 2
1 2025 4 4
Comunicaciones
1 2024 1 1
1 2025 2 2
Departamento Administrativo de Planeacion
1 | 2025 | 4 | 4
Familia
1 | 2025 | 2 | 2
Juridica
1 | 2025 | 2 | 2
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Hacienda
1 2024 7 1
12 2024 3 2
13 2024 3 3
1 2025 5 5
Vivienda y Habitat
1 2024 | 1 1
Medio Ambiente
7 2024 1 1
14 2024 3 2
1 2025 4 4
Desarrollo Econdmico
1 | 2025 2 | 2
Educacion
1 | 2025 | 4 | 4
Evaluacién y Control
1 | 2025 | 1 | 1
General
1 | 2025 | 2 | 2
Participacion
1 | 2025 | 2 | 2
Salud
1 | 2025 | 3 | 3
TIC
1 | 2025 | 1 | 1
Tabla 4

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad Administrativa con base en la informacién de cierres

1.2 CONSOLIDADO HALLAZGOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Durante el segundo trimestre del afio 2025, la Secretaria de Evaluacién y Control, en cumplimiento
de sus obligaciones legales y en especial de las funciones conferidas por el Decreto 648 de 2017,
ha llevado a cabo actividades de seguimiento, verificacion y validacion del cumplimiento de las
acciones establecidas para el cierre de los hallazgos formulados por la Contraloria Municipal de
Itagli. Estas auditorias fueron realizadas en los afios 2020, 2023 y 2024 a las Instituciones
Educativas oficiales del municipio.

Como resultado del proceso de evaluacion, se logré el cierre satisfactorio de 82 acciones, de un
total de 94 observaciones formuladas por el 6rgano de control. A la fecha de corte (30 de junio de
2025), permanecen 12 hallazgos abiertos, los cuales se encuentran en proceso de gestién para
su correspondiente verificacion y cierre.

En las siguientes tablas y grafico, se presenta el avance consolidado de cierre de hallazgos durante
el segundo trimestre del afio, asi como una discriminacion detallada de los hallazgos aun abiertos
por cada Institucién Educativa.
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TOTAL
Total Hallazgos Total Hallazgos
Ano Total de Hallazgos | Abiertos a cierre del | Cerrados a cierre
Trimestre Il del Trimestre Il
2020 5 5 0
2023 7 1 6
2024 82 6 76
Total 94 12 82

Tabla 5
Fuente: Elaboracion propia de la Unidad Administrativa con base en la informacién de cierres

ID Afio Total Total Hallazgos Total Hallazgos
Hallazgos Cerrados Abiertos
IE Concejo Municipal
20 | 2024 | 6 | 5 | 1
IE Maria Josefa Escobar
34 | 2024 | 5 | 3 | 2
IE Pedro Estrada
36 | 2024 | 3 | 2 | 1
IE Juan Nepomuceno Cadavid
7 | 2020 | 5 | 0 | 5
IE Oreste Sindici
28 | 2023 | 7 | 6 | 1
IE Diego Echavarria Misas
21 | 2024 | 5 | 3 | 2
Tabla 6

Fuente: Elaboracioén propia de la Unidad Administrativa con base en la informacién de cierres

2. CONSOLIDADO DE LAS AUDITORIAS REALIZADAS POR LA SECRETARIA
DE EVALUACION Y CONTROL EN SU ROL DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento de las competencias asignadas por la Ley 87 de 1993 y el Decreto 648 de 2017,
y en su rol como tercera linea de defensa dentro del Sistema de Control Interno, la Secretaria de
Evaluacion y Control del Municipio de Itagli es responsable de la planificacion, ejecucion y
seguimiento del Plan Anual de Auditorias de Control Interno. Este instrumento constituye un
mecanismo clave para promover la eficiencia, eficacia y transparencia en la gestion publica.

En el marco de dicho plan, la Secretaria realiza anualmente auditorias a los diferentes procesos
de la administracion municipal, contribuyendo directamente al fortalecimiento institucional y al
mejoramiento continuo.

Actualmente, las Unidades Administrativas de la Administracion Municipal tienen en total 102
hallazgos correspondientes a las auditorias de control interno realizadas entre los afios 2022, 2023,
2024 y 2025. A la fecha de realizacidon de este reporte se tienen abiertos 82 hallazgos como se
muestra a continuacion:
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TOTAL

AR Total de Total Hallazgos Abiertos a cierre | Total Hallazgos Cerrados a

no . . .

Hallazgos del Trimestre Il cierre del Trimestre Il
2022 5 2 3
2023 15 4 11
2024 74 56 18
2025 20 20 0
Total 114 82 32
Tabla 7

Fuente: Elaboracién propia de la Unidad Administrativa con base en la informacion de cierres

En la siguiente tabla se discriminan los hallazgos abiertos por Unidad Administrativa con corte al
30 de junio del 2025.

Control Interno
ID Ao Total Hallazgos Total Hallazgos Abiertos
Gobierno
8 2023 1 1
1 2024 3 3
Servicios Administrativos
14 2022 4 2
1 2024 8 8
29 2025 3 3
11 2025 2 2
Comunicaciones
10 | 2023 | 7 3
Hacienda
37 2024 6 1
1 2025 2 2
3 2025 2 2
Educaciéon
12 | 2025 | 1 | 1
Movilidad
14 | 2024 | 6 | 6
Juridica
4 2024 7 2
2 2024 4 4
5 2025 4 4
TIC
39 | 2024 | 1 | 1
Infraestructura
10 | 2024 | 8 | 7
Familia
13 | 2024 | 6 | 5
Medio Ambiente
15 | 2024 | 4 | 2
Planeaciéon
3 | 2024 | 6 | 6
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Control Interno

ID Ano Total Hallazgos Total Hallazgos Abiertos
Oficina de Control Interno Disciplinario
1 | 2025 | 5 | 5
Participacion
9 2024 8 8
10 2025 4 4
Tabla 8

Fuente: Elaboracioén propia de la Unidad Administrativa con base en la informacién de cierres

3. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

OBSERVACIONES

Se logro el cierre de 82 de los 94 hallazgos formulados a las Instituciones Educativas por
la Contraloria Municipal de Itagtii, lo que representa un avance del 87%. Este resultado
evidencia una mejora sustancial en la gestion institucional y el compromiso de las I.E. con
la atencién de los planes de mejoramiento. Sin embargo, se resalta que a la fecha adn
quedan 6 hallazgos abiertos de vigencias pasadas que a la fecha no se han subsanado,
Durante el trabajo de seguimiento y gestion de los Planes de Mejoramiento, en varios casos
revisados, se evidencio que las acciones formuladas en dichos planes no responden de
manera directa a las causas raiz de los hallazgos, lo cual dificulta su cierre por parte de la
Secretaria de Evaluacion y Control. Esto se traduce en reincidencia de observaciones y
prolongacién de su vigencia.

A pesar de la presentacion de soportes en varias solicitudes de cierre, muchas de las
evidencias carecen del rigor técnico necesario para validar la ejecucion completa de las
acciones de mejora. Esto genera reprocesos, demoras y rechazo reiterado de solicitudes,
afectando la eficiencia del ciclo de mejora continua.

Debido a una alta rotacién de personal y falta de trazabilidad en la documentacién de los
hallazgos y sus planes de mejora. Esto impide la continuidad y el cierre efectivo de
observaciones, y sugiere la necesidad de institucionalizar mejores practicas de archivo,
capacitacion y memoria organizacional.

Particularmente en los hallazgos derivados de auditorias realizadas en 2024, se evidencia
un bajo porcentaje de avances en su subsanacion, lo que indica que los equipos
responsables no estan realizando seguimiento desde el inicio del ciclo, sino de forma
reactiva, lo que compromete el cumplimiento de los cronogramas de mejora.

En el seguimiento a la Auditoria Aud.1-2024 se constato la reincidencia de 11 hallazgos, lo
cual impact6 negativamente la calificacion otorgada por la Contraloria (26.7 sobre 100) al
plan de mejoramiento. Esta situacion refleja no solo incumplimiento operativo, sino también
falta de apropiacion de los planes por parte de las unidades responsables.

RECOMENDACIONES

Se sugiere que cada dependencia designe un funcionario responsable por el cierre de cada
hallazgo, con metas claras, fechas de entrega y reportes periddicos a sus jefaturas y a la
Secretaria de Evaluacion y Control.

Establecer compromisos de cierre de hallazgos dentro de los planes de accién de cada
dependencia. Incluir metas especificas de cierre de hallazgos dentro de los compromisos
anuales de los jefes de dependencia y vincular su cumplimiento al proceso de evaluacion
del desemperio gerencial.
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o Revisar y redisefar los planes de mejoramiento institucional con enfoque de impacto y
sostenibilidad que no sélo atiendan el hallazgo en el corto plazo, sino que se conviertan en
mejoras estructurales y sostenibles dentro de los procesos institucionales.

¢ Implementar un sistema de alertas tempranas para hallazgos criticos y reincidente y activar
protocolos de intervencion directa por parte de la alta direccion.

‘Gf -
JAVIER HERRNANDEZ HERNANDEZ
Secyetaria d¢ Evaluacion y Control -
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