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1. INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO

La Secretaria de Evaluacion y Control en el buen ejercicio de sus funciones verificara en forma
mensual el cumplimiento de las Directrices de Austeridad Hacia Un Gasto Publico Eficiente”
establecidas por el gobierno nacional, como de las demas restricciones del gasto que contindien
vigentes.

Con base en lo anterior, se presenta informe de Austeridad del Gasto Publico correspondiente a
la vigencia 2024 comparado con la vigencia 2023, el cual muestra lo reportado por las
dependencias que intervienen y reportan la informacion respectiva.

2. MARCO NORMATIVO

En materia de austeridad en el gasto publico la normativa referente es la siguiente:

- Decreto Nacional 1737 de 1998, el cual ha sido objeto de modificaciones mediante los siguientes
decretos:

v El Decreto 2209 de 1998, modifica el articulo 3 (Los contratos de prestacion de servicios).

v' El Decreto 1598 de 2011, modifica el articulo 15, (asignacion de teléfonos celulares).

v' El Decreto 2785 de 2011, modifica parcialmente el articulo 4, (limitacién al pago de servi-

cios personales).

El Decreto 984 de 2012, articulo 22. (verificacion de restricciones del gasto)

Circular No. 021 de 2011: Austeridad del gasto en patrocinio de eventos y publicidad.

Circular No. 024 de 2011, planes de mejoramiento e informes de seguimiento a la austeri-

dad del gasto publico que elaboran las oficinas de Control Interno.

v Decreto Nacional No. 1068 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Regla-
mentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.

v" Decreto Municipal 192 de febrero de 2016 por medio del cual se adoptan medidas de aus-
teridad en el gasto publico para el Municipio de Itagi.

v' Decreto Municipal 298 del 21 de febrero de 2024, por medio del cual se expiden medidas
de austeridad en el gasto publico y se fijan medidas de eficiencia en la prestacion del ser-
vicio publico.

v" Decreto Nacional 0199 de 2024 del 20 de febrero, “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de
la Nacion”

v' Decreto Municipal 747 del 05 de septiembre de 2024, por el cual se dictan medidas de
austeridad en materia de horas extras de los servidores publicos municipales y se adoptan
otras medidas.
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v Decreto Nacional No. 648 de abril 19 de 2017, en su articulo 2.2.21.4.9 informes, literal h,
en el que solicita que los jefes de Control Interno deben elaborar un informe de los gastos
de austeridad de la respectiva entidad publica.

v Circular Interna 010-2021 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica "Medidas
de austeridad relacionadas con la solicitud de comisiones de servicios o desplazamientos,
reconocimiento de viaticos y gastos de viaje o manutencioén y compra de tiquetes aéreos".

v" Acuerdo municipal 14 de diciembre 16 de 2024 del concejo municipal del municipio de
Itagii.

3. OBJETIVO

Realizar el seguimiento y evaluacion a la informacion de Administracion de personal, honorarios y
contratacion de servicios personales, Asignacion y uso de servicios (servicios publicos), Gastos de
vehiculos (combustible y mantenimiento), Otros gastos (papeleria, aseo y cafeteria, viaticos, entre
otros), asi como un andlisis comparativo entre las vigencias 2023 y 2024, verificando el
cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico en el Municipio de
Itagii.

4. ALCANCE

Este informe ha sido elaborado tomando como base la informacion y datos suministrados de
manera trimestral por la Secretaria de Servicios Administrativos, la Secretaria de Educacion, la
Subsecretaria de Bienes y Servicios y la Oficina de Contabilidad adscrita a la Secretaria de
Hacienda para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024 y su
comparacion con el mismo periodo de 2023.

5. METODOLOGIA DE CAPTURA Y ANALISIS DE INFORMACION

La Secretaria de Evaluacion y Control en virtud de lo dispuesto en la Ley 87 de 1993, en su articulo
9 — paragrafo utiliza los mecanismos de verificacién y evaluacidn que recogen las normas de
auditoria generalmente aceptadas y la aplicacion de principios como la integridad, la presentacion
imparcial, el debido cuidado profesional, la confidencialidad y la independencia, los cuales se
encuentran amparados en el enfoque basado en evidencias.

La recopilacion de la informacion se realizé mediante solicitud directa de la misma a las unidades
administrativas de la Alcaldia de Itagli como lo son la Secretaria de Servicios Administrativos, la
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Secretaria de Educacion, la Subsecretaria de Bienes y Servicios y a la Oficina de Contabilidad
adscrita a la Secretaria de Hacienda; quienes la entregaron de manera oportuna para atender lo
requerido.

Los resultados del analisis de la informacién se suministran de acuerdo con el Decreto 199 de
2024, de la siguiente manera:

> Administracién de personal, honorarios y contratacion de servicios personales.
> Asignacion y uso de servicios (servicios publicos).

> Gastos de vehiculos (combustible y mantenimiento).

> Otros gastos (papeleria, aseo, cafeteria, viaticos, tiguetes aéreos entre otros).

6. ADMINISTRACION DE PERSONAL

6.1 Personal Activo en la Administracion

Se presenta la informacion relacionada con el nUmero de personas vinculadas durante la vigencia
2024 a la Administracion Municipal comparandolo con el mismo periodo de la vigencia 2023.

Imagen No. 1 - Personal de planta vigencias 2023- 2024.
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Fuente: informacién suministrada por la Secretaria de Servicios Administrativos.

En la vigencia 2023 el total de personas vinculadas al 31 de diciembre fueron 750 en la
categoria de empleados, 27 los administrativos de educacién y los obreros 11.

EMPLEADOS ANO 2024
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Fuente: informacion suministrada por la Secretaria de Servicios Administrativos.

En la vigencia 2024 el total de personas vinculadas al 31 de diciembre fueron 748 en la
categoria de empleados, 27 los administrativos de educacién y los obreros 9.

6.2 Egresos de Némina

Durante la vigencia 2024 comparado con la vigencia 2023 el comportamiento del gasto por
concepto de némina fue el siguiente:
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Imagen No. 2 — N6mina vigencia 2023 y 2024

7.142.223.349

Empleados

GASTO DE NOMINA

61.461.610.137

68.603.833.486

Practicantes

528.930.262

542.476.055

13.545.793

7.258.452.166

8.458.505.224

1.200.053.058

Agentes Temporales

1.366.870.533

Agentes
Obreros 1.409.436.545 1.293.391.144 -116.045.401
Jubilados 3.268.430.902 3.457.889.366 189.458.464
Temporales 321.819.048 1.471.051 -320.347.997
Ediles 168.950.498 495.187.800 326.237.302
-1.366.870.533

TOTAL

75.784.500.091

82.852.754.126

7.068.254.035

L GASTO POR NOMINA PRESENTO
UINA VARIACION
POR VALOR DE $7,068,254,035

Fuente: informacién suministrada por la Secretaria de Servicios Administrativos.

De acuerdo con la imagen anterior, se puede evidenciar que el comportamiento del gasto por concepto
de némina de la vigencia 2024 presenta un incremento por valor de $7.068.254.035 con respecto a la

vigencia 2023.

6.3 Egresos de Horas Extras
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El gasto de horas extras presenta el siguiente comportamiento durante la vigencia 2024
comparado la vigencia 2023.
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HORAS EXTRAS 2023 HORAS EXTRAS 2024
[ | ENERO 583.679.888 EMERO $107.478.574 /""‘ 2023
[ ] FEBRERO $48.743.497 FEBRERO $77.084.077 m 1.174.437.106
[ ] MARZO 568.426.429 MARZO $102.831.310
[ ] ABRIL 573.658.826 ABRIL $107.681.103
2024
[ ] MAYO $75.316.689 MAYO $97.383.172
1.342.711.316
[ ] JUNIO $188.558.381 JUNIO $109.015.570
JULIO $62.140.645 JULIO $107.416.597
AGOSTO $121.523.478 AGOSTO 5123.214.979
SEPTIEMBRE $123.771.589 [ ] SEPTIEMBRE $145.013.510 VARIACION
168.274.210
OCTUBRE 5106.816.720 [ ] OCTUBRE 5124.278.954
NOVIEMBRE $129.108.810 [ ] NOVIEMBRE 5118.033.506
DICIEMBRE $92.692.154 [ ] DICIEMBRE $123.279.964
TOTAL $1.174.437.106 [] TOTAL 51.342.711.316

Fuente: informacién suministrada por la Secretaria de Servicios Administrativos.

Como se observa en el gasto por horas extras durante la vigencia 2024 se incrementd en
$168.274.210 con respecto a la vigencia 2023; este es un gasto muy variable el cual se puede
evitar optimizando los horarios, es decir, buscar mecanismos para mejorar el aprovechamiento de
las horas laborables dentro de la administracion y solo dejar estos pagos para los cargos
estrictamente necesarios y obligatorios.

Para la disminucion de este concepto se expidié el Decreto 747 del 5 de septiembre de 2024 “Por
el cual se dictan medidas de austeridad en materia de horas extras de los servidores publicos
municipales y se adoptan otras medidas”; con la cual se hara reconocimiento de horas extras en
tiempo y no en dinero.
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SECRETARIA DE EDUCACION
SECRETARIA DE LA FAMILIA
SECRETARIA DE SEGURIDAD
SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
SECRETARIA DE MOVILIDAD

SECRETARIA DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

SECRETARIA PRIVADA
SECRETARIA DE HACIENDA

SECRETARIA DE MOVILIDAD (AGENTES
DE TRANSITO TEMPORALES)

SECRETARIA DE SERVICIO ADMINIS-
TRATIVO (OBREROS)

GESTOR DEPORTIVO
ALCALDIA MUNICIPAL

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
SECRETARIA DE GOBIERNO

SECRETARIA DE MOVILIDAD (AGENTES
DE TRANSITO)

SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINIS-
TRATIVOS

DIRECCION DE DESARROLLO ECONO-
MICO

SECRETARIA DE PARTICIPACION ClU-
DADANA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
PLANEACION

TOTALES

6.245.265
4.001.878
7.188.199
20.924.973
17.140.921
13.823.779

34.413.549
53.192.983
54.226.154

9.994.766

80.662.899

59.113.305

73.901.746
63.996.271

127.691.647
263.084.948

284.833.823

1.174.437.106

Fuente: informacién suministrada por la Secretaria de Servicios Administrativos.

173.750
513.092
47.056.186
17.877.976
17.488.256
10.018.158

21.915.960
80.836.811
53.641.183

0

64.615.090

46.004.429

113.835.107

93.607.867

180.428.089

265.753.040

306.242.014

2.760.137

19.238.620

705.551

1.342.711.316

Tabla N° 1.- Reconocimiento de Horas Extras por Dependencias vigencias 2023-2024.

-6.071.515
-3.488.786
39.867.987
-3.046.997

347.335
-3.805.621

-12.497.589
27.643.828
-584.971
-9.994.766

-16.047.809

-13.108.876

39.933.361

29.611.596

52.736.442

2.668.092

21.408.191

2.760.137

19.238.620

705.551

168.274.210

En la tabla nimero 1 se observa el gasto de horas extras por dependencia durante la vigencia
2024, el cual increment6 en $168.274.210 con respecto a la vigencia 2023.
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Las gréficas que se ilustran a continuacion muestran la variacién porcentual de todas las unidades
administrativas con respecto al gasto generado por el concepto de horas extras durante las
vigencias 2023-2024.

Gréfico No. 1 - Horas extras por dependencias

» Dependencias que incrementaron

INCREMENTO PORCENTUALDE HORAS EXTRA
POR DEPENDENCIAS
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Fuente: Elaboracién propia

» Dependencias que disminuyeron

REDUCCION PORCENTUAL DE HORAS EXTRA
POR DEPENDENCIAS

-100700%
MOVILIDAD
SALUD Y SERVICIO
FAMILIA MEDIO PROTECCION INFRAESTRUCT HACIENDA (AGENTES DE ADMINISTRATI GESTOR
AMBIENTE SOCIAL URA TRANSITO VO (OBREROS) DEPORTIVO
TEMPORALES)

VARIACION PORCENTUAL -87,18% -14,56% -27,53% -36,32% -1,08% -100,00% -19,89% -22,18%
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En el marco de la politica de austeridad es importante implementar medidas que ayuden a
racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras y ajustarlas a las estrictamente necesarias.

7. ASIGNACION Y USO DE SERVICIOS PUBLICOS

7.1 Servicios Publicos

A continuacion, se detalla el comportamiento del gasto de los servicios publicos para la vigencia
2024 comparado con la vigencia 2023.

Imagen No. 3 -Servicios publicos administracion vigencias 2023-2024

CONSUMO SERVICIOS PUBLICOS ADMINISTRACION
ANO 2023-202%

.
ENERGIA 2537 037,669 08T STTM
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 1.008 347 15 1350246502 341600887 Q 5 rtO
GAS 512071 254182 2615.189 200
OTROS 1962718 090 1232806
SERVIASED 168,233,529 172,819 406 14,585 967 [Et consuma de Los servicios
SERVICIO INGENIERIA 007832 5 858 41 321992 respecto al 2034 presentaron
VA 085 067 0 985,067 Y 12 -
TOTALES 31029 45006906 TAMER

Fuente: Informacién suministrada por la Subsecretaria de bienes y servicios.

La imagen anterior refleja que durante la vigencia 2024 se presentaron gastos de servicios publicos
por valor de $4.593.005.906 que representa un incremento de $872.231.613 con respecto a la
vigencia 2023 en la que fue de $3.720.774.293; ademas, se observa que el consumo de energia
fue el concepto que mas presento variaciones.
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Imagen No. 4- Servicios Publicos Educacioén vigencias 2023-2024

SERVICIO INGENIERIA
IVA
TOTALES $

CONCEPTO ANO 2023
ENERGIA 1.043.661.006
SANEAMIENTO
ACUEDUCTO 858.365.895
GAS 39.379
OTROS 4.044.556
RECOLECCION BASURAS 229.402.125

2.135.512.961

SERVICIOS PUBLICOS EDUCACION

ANOS 2023-2024

ANO 2024

1.436.453.420
0
1.1569.5612.518
3.048.412
10.284.088
333.792.371
0

0

$ 2.943.090.809

=) o
@
J
" — LA

CONSUMO DE SERVICIOS
PUBLICOS

"En el consumo de los servicios
publicos de la vigencia 2023
comparandolo con la vigencia
2024 presenld un incremenlo
por valor de $807.577-848.
siendo la energia el conceplo
que mas subio”.

Fuente: Informacion suministrada por la secretaria de educacion.

La imagen namero 4 permite evidenciar un incremento general de $807.577.848, entre la vigencia
2024 y la vigencia 2023, en el consumo de servicios publicos de las Instituciones Educativas.

7.2 Gastos por servicios de telecomunicaciones

Imagen No. 5- UNE EPM Telecomunicaciones Administrativo vigencias 2023-2024

e

w» TELEFONO ' INTERNET TELEVISION
ARNO 2023 ANO 2023 ARNO 2023
§74.383.525 5145.905.015 548.001.864
ANO 2024 ANO 2024 ANO 2024
$76.616.875 $206.448.982 $2.161.504
VARIACION VARIACION VARIACION
52.233.350 560.543.967 5-45.930.360

Fuente: Informacién suministrada por la Subsecretaria de bienes y servicios
Smdo

OX@®

NIT. 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 + Cra.51 No. 51 - 55

Centro Administrativo Municipal de Itagii (CAMI)

www.itagui.gov.co

Caodigo postal: 055412 - Itagiii - Colombia

icontec

SC-CER314190




Alcaldia
de Itagui

La imagen numero 5 permite evidenciar una variacion de la vigencia 2024 con respecto a la
vigencia 2023 por valor de $16.846.957 en los servicios de une.

Imagen No. 6- Telecomunicaciones Instituciones Educativas vigencias 2023-2024

UNE EPM TELECOMUNICACIONES EDUCACION

<4 ANO 2023 ANO 2023 ARNO 2023
$74.276.776 40 $0

O| AR0 2024 = AND 2024 0| ANO 2024
$39.705.519 & S0 50

TELEFON
INTER
OTRO

Los datos anteriormente relacionados permiten evidenciar una disminucion en el consumo de los servicios
de tigo une de la vigencia 2023 comparandolo con la vigencia 2024 por valor de $-32.771.257.

Fuente: Informacién suministrada por la secretaria de educacion.

7.3 Movistar y Directv

MOVISTAR ADMINISTRACION
ANO 2023-2024

CELULAR

ANO 2023 ANO 2024
$ 15.689.023 $15.575.924

VARIACION

-$ 113.099
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8. GASTOS DE VEHICULOS
8.1. Combustible y mantenimiento de vehiculos
COMBUSTIBLE
() O
AfO 2023 \ ANO 2024
6521.868.401 R $473.852.665
) VARIACION

J $-48.015.736
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MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
ANO 2023-2024

EL GASTO POR MANTENIMIENTO
EN LA VIGENCIA 2024 CON
RESPECTO AL 2023 PRESENTO
UNA DISMINUCION POR VALOR DE
$-1.161.422.620

[

Fuente: informacién suministrada por la oficina de contabilidad

9. OTROS GASTOS

9.1 Sentencias fallos y conciliaciones

En los datos anteriormente descritos se muestra el valor pagado por concepto de sentencias fallos
y conciliaciones, en donde su variacion durante la vigencia 2023 con relacion a la vigencia 2024
se observa un incremento por valor de $191.914.851.

SENTENCIAS, FALLOS Y
CONCILIACIONES

ANO 2023-2024

El gasto por este concepto en la vigencia 2023
fue por wvalor de $50.199677 lo que
representa un aumento por valor de
$191.914.851 con respecto a la vigencia 2024
en la que fue por valor de $242114.528

Fuente: informacién suministrada por la oficina de contabilidad
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9.2 Gastos de papeleria, viaticos, tiquetes aéreos, y aseo y cafeteria

GASTO DE PAPELERIA ANO 2023-2021

ARNO 2023 $232.900.304

Fuente: informacién suministrada por la oficina de contabilidad

ASEO Y CAFETERIA
ANO 2023-2024

ANO 2023 $5.607.751.720
ANO 2024 $4.150.061.600

VARIACION $-1.457.690.120

Fuente: informacién suministrada por la oficina de contabilidad
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GASTO VIATICOS

ano 2023-2024

ANO 2023 $145.381.199

Fuente: informacion suministrada por la oficina de contabilidad

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

GASTO TIQUETES AEREOS ANO 2023-2024

ANO 2023 $83.536.416

ANO 2024 $104.488.803

El gasto por tiquetes aereos presentd un incremento
por valor de $20.952.387 en la vigencia 2024 con
respecto a la vigencia 2023.

Fuente: informacién suministrada por la oficina de contabilidad
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9.2.1 Consumo de Resmas Vigencia 2024

SECRETARIA GENERAL 70
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LAS TICS 20
SUBSECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y 40
EMERGENCIAS
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA 102
SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 140
SECRETARIA DE MOVILIDAD 180
SUBSECRETARIA DE COMUNALES Y EDILES 50
SUBSECRETARIA DE LA JUVENTUD 15
SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA 64
COMISARIA DE FAMILIA ZONA CENTRO DOS 35
DESPACHO DEL ALCALDE 72
SECRETARIA DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL 260
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION 103
SECRETARIA DE LA FAMILIA 95
SECRETARIA JURIDICA 200
INSPECCION CALATRAVA COMUNA CINCO 42
CORREGIDURIA 55
SECRETARIA DE SEGURIDAD 85
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 30
SECRETARIA DE GOBIERNO 295
SECRETARIA DE LAS COMUNICACIONES 50
COMISARIA DE FAMILIA ZONA SUR 20
SECRETARIA DE VIVIENDA Y HABITAT 40
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE 40
SECRETARIA DE EVALUACION Y CONTROL 6
OFICINA DE TALENTO HUMANO 90
INSPECCION GENERAL COMUNA UNO PERMANENCIA 25
SUBSECRETARIA DE CONVIVENCIA CIUDADANA 20
COMISARIA CORREGIMIENTO EL MANZANILLO 30
INSPECCION SAN GABRIEL COMUNA TRES 20
DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO 20
SUBSECRETARIA DE CONTROL DE TRANSITO 80
DIRECCION PARA EL POSTCONFLICTO Y LA RECONCILIACION 35
SUBSECRETARIA DE BIENES Y SERVICIOS 40
INSPECCION SAN PIO COMUNA DOS 20
TOTAL 2489
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Con esta medida de control de consumo de resmas de papel se busca reducir el consumo de papel
utilizado por las unidades en su funciébn mediante la implementacién de buena practicas y
sensibilizacion en el uso de este recurso, de esta manera se usa el correo electrénico institucional
y se crean carpetas compartidas entre los procesos, adicionalmente se utiliza el software SISGED
para tramitar documentos evitando la impresién y firma manual.

10. GASTOS DE CONTRATACION
A continuacion, se ilustraran y analizaran los gastos contractuales asi:

10.1 Contratos prestaciéon de servicios de apoyo vigencias 2023-2024

CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION

ANO 2023 $ 2.625.569.251

ANO 2024 $ 2.937.577.987

VARIACION $312.008.736

Fuente: informacién suministrada por la oficina de contabilidad.
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10.2 Contratos prestaciéon de servicios profesionales vigencias 2023-2024

EL CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES ARO 2023 $61.934.988.980

ANO 2024 $65.082.315.910

VARIACION $3.147.326.930

Fuente: informacién suministrada por la oficina de contabilidad.

10.3 Contratos de arrendamiento

—

CONTRATOSDE ARRENDAMIENTO

ANO 2023-2024

A0 2029 $9.743 218971
EL ValLOoR DE LOS CONTRATOS DE
RRENDAMIENTOS PRESENTO UNA
VARIACIODN PDR YValLDR DE

La anterior informacién fue suministrada por la Oficina de Contabilidad.
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De conformidad con la constitucion politica de Colombia en el articulo 209, las entidades publicas
deben desarrollarse con fundamento en los principios de eficiencia, economia y equidad para el
adecuado funcionamiento y cumplimento de los fines de la misma.

La secretaria de evaluacion y control luego de realizar el seguimiento de los gastos de la
administracion durante la vigencia 2024 recomienda lo siguiente:

Implementar medidas para que toda la administracion municipal participe en el
cumplimiento de las normas de austeridad del gasto publico, asegurando el bienestar de la
comunidad y el de sus partes interesadas.

Actuar siempre en fundamento en los principios de eficiencia, equidad y economia para el
adecuado cumplimiento de los fines de la administracion municipal.

Cumplir con el decreto de austeridad el cual va dirigido a elevar la eficiencia y efectividad
en el uso de los recursos publicos, la cual debe prevalecer en todos y cada uno de los
servidores publicos de la administracién municipal de Itagui.

Mantener una comunicacion abierta y transparente con los empleados sobre los objetivos
de las politicas de austeridad y los beneficios que pueden generar para la entidad y para
ellos mismos.

Adoptar medidas para contribuir en la politica de disminucion del consumo de papel por
medio de la sustitucion del mismo por soportes y medios electrénicos y uso de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

En concordancia con la politica de transparencia y acceso a la informacién publica, este informe
sera publicado en la sede electronica de la Administracion Municipal de Itagli para consulta de
toda la ciudadania; ademas es importante aclarar que las cifras registradas en el presente informe
son suministradas por las unidades administrativas involucradas en cada uno de los procesos.

Atentamente,

J

i

IER HERNANDEZ HERNANDEZ

Secretario de Evaluacion y Control

Teléfono: 604 3737676 ext. 1401
Correo Institucional: Javier.hernandez@itaqui.qov.co

P/E BEATRIZ ELENA MONTOYA ZAPATA
P/E MAYRA ALEJANDRA MONTOYA
P/E NELSON DAVID BOTERO
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