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INTRODUCCIÓN 

La Secretaría de Evaluación y Control en ejercicio de las funciones legales contempladas 

en la Ley 87 de 1993 en su artículo 2° literal b y lo señalado en el decreto Nacional 648 

de 2017 en su artículo 2.2.21.4.9 Informes, literal h, al señalar como uno de los objetivos 

del Sistema de Control Interno el de garantizar la eficacia, eficiencia y economía en 

todas las operaciones, promoviendo y facilitando la correcta ejecución de las funciones y 

actividades definidas para el logro de la misión institucional, realizó este informe 

comparativo del presupuesto y de los estados financieros por la Administración Municipal 

de Itagüí durante las vigencias 2022 y 2023. 

El presupuesto público constituye el elemento fundamental de las finanzas públicas y en 

torno a él se ejecutan las políticas públicas las cuales se encuentran articuladas con los 

planes de desarrollo, marco fiscal y de gastos de mediano plazo, plan financiero y demás 

actividades de planificación de la organización. Por tal motivo, es que, en las entidades 

territoriales, ha sido prioritario encontrar mecanismos que permitan reducir los gastos de 

funcionamiento y maximizar la inversión social, en aras de realizar una debida 

planificación que es el instrumento fundamental para hacer coincidir la asignación de 

recursos con las necesidades de la comunidad. 

En esencia, el Presupuesto es la herramienta que le permite al sector público cumplir 

con la satisfacción de las necesidades de la comunidad, de conformidad con el rol 

asignado al Estado en la economía. 

 

 

 

 

 



 

 
 

MARCO NORMATIVO 

 

 Estatuto Orgánico del Presupuesto del Municipio de Itagüí, en concordancia con 

las disposiciones legales. 

 Ley 225 de 1995 en su artículo 8º establecen que al cierre de cada vigencia fiscal 

cada órgano constituirá las reservas presupuestales con los compromisos que al 

31 de diciembre no se hayan cumplido; adicionalmente establecen que cada 

órgano constituirá al 31 de diciembre del año las cuentas por pagar con las 

obligaciones correspondientes a los anticipos pactados en los contratos, y a la 

entrega de bienes y servicios. 

 Decreto 111 de 1996, se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la 

Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto orgánico del presupuesto. Régimen 

de Contabilidad Pública. 

 Ley 358 de 1997, por medio de la cual se dictan disposiciones en materia de 

endeudamiento. 

 Ley 617 de 2000, categorización de las entidades territoriales y saneamiento fiscal 

 Ley 795 de 2003, Por medio de la cual se ajustan algunas normas del Estatuto 

Orgánico del Sistema Financiero y se dictan otras disposiciones 

 Ley 819 de 2003, Por medio de la cual se dictan normas orgánicas en materia de 

presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras 

disposiciones. 

 Marco normativo para entidades de gobierno, adoptado mediante Resolución 533 

de 2015 y sus modificaciones. Catálogo General de cuentas adoptado mediante 

Resolución 620 de 2015 y su versión actualizada. 

 Régimen de Contabilidad Pública Resolución 3832 de 2019, por la cual se expide 

el catálogo de clasificación presupuestal para entidades territoriales y sus 

descentralizadas – CCPET. 

 Decreto 898 del 17 de diciembre de 2020, por el cual se liquida el presupuesto 

general del municipio para la vigencia fiscal 2021, se detallan las apropiaciones y 

se clasifican y se definen los gastos. 

http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14811#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14941#0
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=14940#0


 

 
 

 Ley 2155 de 2021, por medio de la cual se expide la ley de inversión social y se 

dictan otras disposiciones  

 Decreto 712 del 09 de noviembre de 2021, por el cual se liquida el presupuesto 

general del municipio para la vigencia fiscal 2022, se detallan las apropiaciones y 

se clasifican y se definen los gastos. 

 Instructivo No 002 del 01 de diciembre de 2022, de la Contaduría General de la 

Nación, mediante el cual se imparten Instrucciones dirigidas a las ECP 

relacionadas con el cambio del periodo contable 2022 - 2023, el reporte de 

información a la Contaduría General de la Nación y otros asuntos del proceso 

contable. 

 Resolución 411 del 29 de noviembre de 2023, por la cual se establece la 

información a reportar, los requisitos y los plazos de envío a la contaduría general 

de la nación y deroga la resolución 706 del 16 de diciembre de 2016. 

 

OBJETIVO 

Analizar el comportamiento y el resultado de la aplicación de las normas, procedimientos 

presupuestales y contables para la vigencia 2023 mediante el seguimiento a la 

liquidación general del presupuesto y el análisis de los estados financieros de la 

Administración Municipal. 

El informe que se presenta, es crucial para evaluar las decisiones gubernamentales 

sobre asignación y distribución de recursos, el cual muestra el comportamiento macro de 

las finanzas públicas de la entidad.  

 

SEGUIMIENTO 

 

En este informe se realizará la medición del desempeño de la gestión financiera y fiscal 

del Municipio de Itagüí, donde se observará la sostenibilidad económica que posee, cual 

es la capacidad de generación de recursos propios, el nivel de endeudamiento y sus 

niveles de inversión, teniendo en cuenta las fases del ciclo presupuestal que son 

“Programación y Ejecución” correspondientes a la vigencia 2023. 

 

 

 



 

 
 

1. ANALISIS PRESUPUESTAL VIGENCIA 2023 (cifras expresadas en pesos) 

 

La programación presupuestal es el proceso mediante el cual el Municipio de Itagüí 

establece los lineamientos, instrumentos y procedimientos para la elaboración, 

presentación, estudio y aprobación del presupuesto, con el fin de determinar los recursos 

que se proyectan recibir durante una vigencia fiscal, con base en los cuales se 

financiarán los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversión que se 

esperan ejecutar en cumplimiento de los compromisos adquiridos a través del Programa 

de Gobierno y el Plan de Desarrollo Territorial. 

 

Según el acuerdo 12 del 27 d octubre de 2022 del Concejo Municipal y reglamentado 
con el Decreto Municipal 952 del 01 de noviembre de 022, el Municipio de Itagüí dispuso 
de un presupuesto anual definitivo por valor de $1.015.171.312.540 el cual está acorde 
con la normatividad vigente, especialmente con lo dispuesto por el Estatuto Orgánico del 
Presupuesto Municipal en coherencia con el Presupuesto Nacional. 
 

A continuación, se ilustrará la correspondiente programación inicial, definitiva y su 
respectiva ejecución tanto del ingreso como del gasto así: 
 

1.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2023  
 

Gráfico 1. 

 
 
Fuente: CUIPO Categoría Única de Información del Presupuesto Ordinario aplicativo –CHIP 
Elaboró: Secretaría de Evaluación y Control 

VALOR INICIAL
 VALOR

DEFINITIVO
VARIACION $

VALOR
EJECUTADO $

VALOR
EJECUTADO %

Ingresos Corrientes 661.115.108.696 749.148.501.582 88.033.392.886 734.855.544.275 98,09%

Recursos de Capital 89.998.715.584 266.022.810.958 176.024.095.374 264.084.572.950 99,27%

Totales 751.113.824.280 1.015.171.312.540 264.057.488.260 998.940.117.224 98,40%
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El valor de los ingresos recaudados en la vigencia 2023, está a cargo de la secretaría de 
Hacienda junto con la Oficina de Tesorería; para lo cual realizaron todas las acciones 
necesarias para obtener un buen resultado y expresar financieramente la mejor gestión. 
 
En este sentido el grafico anterior refleja que la ejecución obtenida fue por valor de 
$998.940.117.224 correspondiente al 98.40%, quedando $16.231.195.316 por recaudar. 
 
 
1.2 PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2023  
 
Gráfico 2. 

 
Fuente: CUIPO Categoría Única de Información del Presupuesto Ordinario aplicativo –CHIP 
Elaboró: Secretaría de Evaluación y Control 
 

La grafica anterior nos muestra que para la vigencia 2023 se apropiaron unos gastos por 
valor de $1.015.171.312.540, de los cuales se ejecutaron $993.636.234.065 
correspondientes al 97.88%, lo que significa que quedó pendiente por apropiar la suma 
de $21.535.078.475. 
 
Todo lo antepuesto muestra que el presupuesto se encuentra en forma equilibrada, 
datos que son verificados en los reportes que se transmiten trimestralmente a la 
Contaduría General de la Nación a través del aplicativo CHIP en la categoría CUIPO 

VALOR INICIAL
 VALOR

DEFINITIVO
VARIACION $

VALOR
EJECUTADO $

VALOR
EJECUTADO %

Gastos de Funcionamiento 125.489.609.650 132.132.981.331 6.643.371.681 125.170.345.454 94,73%

Inversión 574.612.473.834 828.941.187.903 254.328.714.069 814.368.745.305 98,24%

Servicio Deuda pública 51.011.740.796 54.097.143.305 3.085.402.509 54.097.143.305 100,00%

Totales 751.113.824.280 1.015.171.312.540 264.057.488.260 993.636.234.065 97,88%
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Categoría Única de Información del Presupuesto Ordinario y en el Módulo de 
Presupuesto del Sistema Dinámica Gerencial informe de “ejecución mensual de ingresos 
y de gastos”. 
 
 
1.3 COMPARATIVO EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE INGRESOS VIGENCIAS 2022-

2023 

 
A continuación, se ilustrará el comportamiento de las ejecuciones correspondientes a las 
vigencias 2022 y 2023 así: 
 
Gráfico 3. 

 
Fuente: CUIPO Categoría Única de Información del Presupuesto Ordinario aplicativo –CHIP 
Elaboró: Secretaría de Evaluación y Control 

 
La gráfica anterior muestra el comportamiento que ha presentado la ejecución de los 

ingresos en las vigencias 2022-2023. Se evidencia las buenas prácticas administrativas 

realizadas para alcanzar un buen recaudo, lo cual facilita la buena destinación de los 

recursos para el logro de los objetivos. 

 

INGRESOS CORRIENTES RECURSOS DE CAPITAL TOTAL RECAUDADO

EJECUCIÓN VIGENCIA 2022 644.632.546.692 143.475.682.391 788.108.229.083

EJECUCIÓN VIGENCIA 2023 734.855.544.275 264.084.572.950 998.940.117.224

VARIACION $ 90.222.997.583 120.608.890.559 210.831.888.141
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En el comparativo ilustrado anteriormente entre las vigencias 2022 y 2023, se refleja un 

crecimiento en la ejecución presupuestal de ingresos correspondiente a 

$210.831.888.141. 

 

1.4 COMPARATIVO EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS VIGENCIAS 2022-

2023 

 

A continuación, se ilustrará el comportamiento de las ejecuciones correspondientes a las 
vigencias 2022 y 2023 así: 
 

Gráfico 4. 

 
Fuente: CUIPO Categoría Única de Información del Presupuesto Ordinario aplicativo –CHIP 
Elaboró: Secretaría de Evaluación y Control 

 

La gráfica anterior muestra el comportamiento que ha presentado la ejecución de los 

gastos en las vigencias 2022-2023. Se evidencia el proceso realizado durante las 

respectivas vigencias para adquirir aquellos compromisos necesarios para el normal 

desarrollo de las actividades administrativas, técnicas y operativas de la Administración 

Municipal. 

Gastos de
Funcionamiento

Inversión
Servicio Deuda

pública
Totales

EJECUCIÓN VIGENCIA 2022 106.067.059.073 610.622.649.779 42.516.519.871 759.206.228.722

EJECUCIÓN VIGENCIA 2023 125.170.345.454 814.368.745.305 54.097.143.305 993.636.234.065

VARIACION $ 19.103.286.382 203.746.095.527 11.580.623.434 234.430.005.343
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En el comparativo ilustrado anteriormente entre las vigencias 2022 y 2023, se refleja un 

crecimiento en la ejecución presupuestal de gastos correspondiente a $234.430.005.343. 

 
2. ANALISIS INFORMACIÓN CONTABLE 
 
El análisis de la información contable es una herramienta clave para una gestión 
financiera eficiente que expresan la liquidez, la solvencia, la eficiencia operativa, el 
endeudamiento y la realidad de los recursos disponibles de la Entidad. 
 
A continuación, se analizarán las cifras del Balance General que reflejan la situación y el 
desempeño del Municipio de Itagüí. 
 
2.1 ESTADO DE LA SITUACIÓN FINANCIERA  
 
 
Gráfico 5. 

 
 
Fuente: Sistema Consolidador de Hacienda e Información Financiera Pública Chip Estados financieros 
Elaboró: Secretaría de Evaluación y Control 

AÑO 2022 AÑO 2023 VARIACION $ VARIACION %

ACTIVO 2.885.174.050 4.297.861.708 1.412.687.658 48,96

PASIVO 448.107.151 598.509.368 150.402.217 33,56

PATRIMONIO 2.437.066.899 3.699.352.340 1.262.285.441 51,80
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En el grafico ilustrado anteriormente se evidencian las clases de la 1 a la 3 del Catálogo 
General de Cuentas que representan la situación financiera de la entidad tales como: 
 

 Clase 1 Activo 

 Clase 2 Pasivo 

 Clase 3 Patrimonio 
 
En la clase de los Activos se incluyen todos los grupos que representan los recursos que 
controla la Administración, de los cuales espera obtener y mantener beneficios 
económicos que ayuden al logro de los objetivos. 
 
En la clase de los Pasivos se incluyen todas las obligaciones presentes que tiene la 
Administración Municipal como producto de la cancelación de los sucesos que 
posteriormente incorporan un potencial de servicio o un beneficio económico para la 
misma. 
 
La clase del Patrimonio representa el valor de las ganancias o pérdidas que obtiene el 
Municipio por realizar inversiones controladas; además es la diferencia entre el activo 
que son los recursos con los que se obtiene beneficio y el pasivo que son las 
obligaciones y deudas. 
 
 
2.2 ESTADOS DE RESULTADOS 
 
El Estado de Resultados es un estado financiero que presenta las operaciones del 
Municipio de Itagüí durante un periodo contable, mediante un adecuado enfrentamiento 
de sus ingresos y gastos, los cuáles ayudan a determinar la utilidad del ejercicio. 

 

El objetivo del Estado de Resultados es medir los ingresos alcanzados y saber el valor 
de los egresos realizados por la administración durante el periodo que se presenta y este 
nos ayuda a evaluar la solvencia, la liquidez, y la eficiencia operativa y administrativa de 
la misma. 
 
A continuación, se presentan los ingresos, gastos y costos acumulados desde el 1º de 
enero hasta el 31 de diciembre de las vigencias 2022-2023 así: 
 
 
 
 



 

 
 

Gráfico 6. 

 
Fuente: Sistema Consolidador de Hacienda e Información Financiera Pública Chip 
Elaboró: Secretaría de Evaluación y Control 

 
En el grafico ilustrado anteriormente se evidencian las clases 4 y 5 del Catálogo General 
de Cuentas que representan el Estado de Resultados de la Administración Municipal 
tales como: 
 

 Clase 4 Ingresos 

 Clase 5 Gastos 
 
El municipio de Itagüí con corte al 31 de diciembre del año 2023 generó un excedente 
del ejercicio por valor de $142.451.639. 
 
 
 

 
 
 

AÑO 2022  AÑO 2023 VARIACION $  VARIACION %

GASTOS 653.761.002 893.284.197 239.523.195 36,64

INGRESOS 867.625.402 1.035.735.836 168.110.434 19,38
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CONCLUSIONES 

 
En este informe Fiscal y Financiero realizado al Municipio de Itagüí correspondiente a la 
vigencia 2023 se concluye lo siguiente: 
 

 El Municipio de Itagüí presenta una adecuada programación del presupuesto de 
ingresos y garantiza una correcta ejecución del mismo; lo anterior está 
relacionado no solo con la capacidad de pago de los contribuyentes, sino también 
con la capacidad de gestión y eficiencia de la Secretaría de Hacienda para hacer 
efectivo el recaudo.   

 El Municipio presenta una adecuada programación del presupuesto de gastos y 
garantiza una correcta ejecución del mismo; lo anterior está relacionado no solo 
con la capacidad de pago de sus obligaciones, sino también con el compromiso 
de de inversión para garantir los bienes y servicios de la comunidad. 

 La contabilidad del Municipio se realiza bajo la normatividad que señala el 
Régimen de Contabilidad Pública. 

 Se verificó la consistencia entre la información reportada en el aplicativo CHIP de 
la Contaduría General de la Nación, la información rendida a este Ente de Control 
y la publicada en la página web del Municipio. Esta evaluación se realizó sobre 
una base selectiva de las cifras del presupuesto de ingresos y de gastos, su 
programación, modificaciones, ejecución y cierre, soportadas en el cumplimiento 
de las normas que le aplican al ente territorial 

 Que se cumplen con los plazos establecidos para la publicación y reporte de los 
estados financieros con sus respectivas notas. 
 

   

Atentamente, 

 

 

 

JAVIER HERNÁNDEZ HERNÁNDEZ 

Secretario de Evaluación y Control 
 
Teléfono: 604 3737676 ext. 1401  
Correo Institucional: Javier.hernandez@itagui.gov.co 

 
P/E BEATRIZ ELENA MONTOYA ZAPATA 
P/E MAYRA ALEJANDRA MONTOYA MESA 

mailto:Javier.hernandez@itagui.gov.co

