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INTRODUCCION

En el marco de los primeros 150 dias de gobierno del Municipio de Itagui,
presentamos este informe de Rendicion de Cuentas sobre la construccion del Plan de
Desarrollo Territorial 2024-2027 “ltagli Somos Todos”. Esta practica de rendicion de
cuentas, inspirada en la tradicion iniciada por el presidente Franklin D. Roosevelt en 1933
y adoptada en Colombia por entidades como la Escuela Superior de Administracion
Plblica - ESAP, el Departamento Nacional de Planeacion - DNP y la Federacion
Colombiana de Municipios, tiene como objetivo fortalecer la transparencia, la confianza
publica y la participacion ciudadana en el proceso de formulacién de nuestro plan de
desarrollo.

De acuerdo con la Ley 1757 de 2015, la rendicién de cuentas es una obligacion
permanente de las entidades y servidores publicos, asi como un derecho de los
ciudadanos a participar en las decisiones que los afectan. Por ello, hemos disefiado este
informe y los espacios de dialogo correspondientes para informar, explicar y dialogar con
la comunidad sobre los momentos claves en la construccion de nuestro Plan de Desarrollo
Territorial.

Durante estos primeros 150 dias, nos hemos enfocado en garantizar que el proceso
de formulacion del Plan de Desarrollo Territorial sea transparente e inclusivo. Hemos
trabajado para recopilar y analizar las necesidades, expectativas y propuestas de todas
las comunidades, incluyendo aquellas que han sido histéricamente excluidas. Este informe
detalla las acciones realizadas, los resultados obtenidos y las decisiones estratégicas
tomadas, con el objetivo de asegurar que nuestro plan refleje las verdaderas prioridades
y necesidades de los habitantes de Itagi.

A través de diversas acciones de comunicacion y sensibilizacién, hemos promovido
la comprensién y participacion de la ciudadania en este proceso fundamental. Desde la
elaboracién de informes asequibles y claros hasta el desarrollo de reuniones de didlogo
adaptadas a las costumbres locales, hemos buscado garantizar una conversacion en
doble via que enriquezca y fortalezca la construccion de nuestro Plan de Desarrollo
Territorial 2024-2027.
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1 VISION Y PRINCIPIOS

VISION

Itaglii en 2027 se consolidard como una ciudad lider, moderna, segura y sostenible
que promueve la inclusién y equidad de sus habitantes para brindar una mejor calidad de
vida en un entorno dinamico innovador y participativo, fomentando el bienestar integral
desde la primera infancia hasta la edad adulta.

PRINCIPIOS

El Plan de Desarrollo Municipal “Itaglii Somos Todos 2024 — 2027” asume los
principios generales que, en materia de planeacion territorial, estan establecidos en la Ley
152 de 1994, en los siguientes términos:

a. Autonomia: La Nacidén y las entidades territoriales ejerceran libremente sus
funciones en materia de planificacién con estricta sujecion a las atribuciones que a
cada una de ellas se les haya especificamente asignado en la Constitucion y la ley,
asi como a las disposiciones y principios contenidos en la presente Ley Orgénica.

b. Ordenacidon de competencias: En el contenido de los planes de desarrollo se
tendran en cuenta, para efectos del ejercicio de las respectivas competencias, la
observancia de los criterios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad.

c. Coordinacion: Las autoridades de planeacion del orden nacional, regional y las
entidades territoriales, deberan garantizar que exista la debida armonia y
coherencia entre las actividades que realicen a su interior y en relacion con las
demas instancias territoriales, para efectos de la formulacién, ejecucion y
evaluacion de sus planes de desarrollo.

d. Consistencia: Modificado por el articulo 9, de la Ley 1473 de 2011, asi: Con el fin
de asegurar la estabilidad macroecondmica y financiera, los planes de gasto
derivados de los planes de desarrollo deberan ser consistentes con las
proyecciones de ingresos y de financiacion, de acuerdo con las restricciones del
programa financiero del sector publico y de la programacion financiera para toda la
economia que sea congruente con dicha estabilidad. Se debera garantizar su
consistencia con la regla fiscal contenida en el Marco Fiscal de Mediano Plazo.
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e. Prioridad del gasto publico social: Para asegurar la consolidacion progresiva del
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, en la
elaboracion, aprobacion y ejecucion de los planes de desarrollo de la Nacion y de
las entidades territoriales se deberé tener como criterio especial en la distribucion
territorial del gasto publico el numero de personas con necesidades basicas
insatisfechas, la poblacién y la eficiencia fiscal y administrativa, y que el gasto
publico social tenga prioridad sobre cualquier otra asignacion.

f. Continuidad: Con el fin de asegurar la real ejecucién de los planes, programas y
proyectos que se incluyan en los planes de desarrollo nacionales y de las entidades
territoriales, las respectivas autoridades de planeacion propenderan porque
aquellos tengan cabal culminacion.

g. Participacién: Durante el proceso de discusion de los planes de desarrollo, las
autoridades de planeacion velaran porgue se hagan efectivos los procedimientos
de participacion ciudadana previstos en la presente Ley.

h. Sustentabilidad ambiental: Para posibilitar un desarrollo socioeconémico en
armonia con el medio natural, los planes de desarrollo deberan considerar en sus
estrategias, programas y proyectos, criterios que les permitan estimar los costos y
beneficios ambientales para definir las acciones que garanticen a las actuales y
futuras generaciones una adecuada oferta ambiental.

i. Desarrollo arménico de las regiones: Los planes de desarrollo propenderan por la
distribucion equitativa de las oportunidades y beneficios como factores basicos de
desarrollo de las regiones.

j. Proceso de planeacién: El plan de desarrollo establecera los elementos basicos
gue comprendan la planificacion como una actividad continua, teniendo en cuenta
la formulacién, aprobacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion.

k. Eficiencia: Para el desarrollo de los lineamientos del plan y en cumplimiento de los
planes de accion se debera optimizar el uso de los recursos financieros, humanos
y técnicos necesarios, teniendo en cuenta que la relacion entre los beneficios y
costos que genere sea positiva.

I. Viabilidad: Las estrategias programas y proyectos del plan de desarrollo deben ser
factibles de realizar, segun, las metas propuestas y el tiempo disponible para
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alcanzarlas, teniendo en cuenta la capacidad de administracion, ejecucion y los
recursos financieros a los que es posible acceder.

m. Coherencia: Los programas y proyectos del plan de desarrollo deben tener una
relacion efectiva con las estrategias y objetivos establecidos en este.

n. Conformacion de los planes de desarrollo: De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 339 de la Constitucion Nacional, los planes de desarrollo de los niveles
nacional y territorial estaran conformados, por una parte, general de caracter
estratégico y por un plan de inversiones de caracter operativo. Para efectos de la
elaboracion de los planes de inversion y con el propésito de garantizar coherencia
y complementariedad en su colaboracion, la nacién y las entidades territoriales
deberan mantener actualizados los bancos de programas y proyectos

LOGROS Y AVANCES

Participacion Ciudadana Activa: Se ha logrado una amplia participacion de la
comunidad en todas las etapas del proceso de construccion del Plan de Desarrollo
Territorial. Desde la identificacion de problematicas hasta la definicion de objetivos y
estrategias, se han promovido espacios de didlogo inclusivo y participaciéon ciudadana
efectiva, garantizando que las voces de todos los sectores de la sociedad sean
escuchadas y tenidas en cuenta.

Diagnéstico Situacional: Se ha realizado un exhaustivo diagnéstico de la situacién
actual del municipio, identificando sus principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas en diferentes ambitos como el econémico, social, ambiental
y cultural. Este analisis ha servido como base sélida para la definicion de las politicas
y acciones prioritarias del Plan de Desarrollo Territorial.

Definicion de Vision y Objetivos Claros: Se ha establecido una visibn compartida de
futuro para Itagii en el horizonte del Plan de Desarrollo Territorial, asi como objetivos
claros y medibles que orientan la accion del gobierno municipal hacia la consecucion
de dicha vision. Estos elementos proporcionan un marco de referencia sélido para la
toma de decisiones y la asignacion de recursos en el corto, mediano y largo plazo de
los planes y politicas publicas que te articulan con el plan.
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4. Enfogque en la Sostenibilidad: Se ha integrado un enfoque transversal de sostenibilidad
en todas las dimensiones del Plan de Desarrollo Territorial, reconociendo la
importancia de promover un desarrollo equitativo, inclusivo y respetuoso con el medio
ambiente. Se han incluido medidas concretas para la proteccion y conservacion de los
recursos naturales, la reduccion de la huella ecolégica y la promocion de practicas de
consumo responsable.

5. Priorizacion de Acciones Estratégicas: Se han identificado y priorizado acciones
estratégicas que contribuyan al logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Territorial.
Estas acciones se han seleccionado en funcion de su impacto potencial, su viabilidad
técnica y financiera, y su alineacion con las necesidades y aspiraciones de la
comunidad.

3 COMPROMISO CON LA COMUNICACION, LA TRANSPARENCIA Y
LA PARTICIPACION CIUDADANA

3.1 Promocion de la participacion incidente

En el marco de la construccion del Plan de Desarrollo Territorial de la ciudad de
Itaglii se formula una estrategia de participacidon con el objetivo de Involucra a la
comunidad en la planificacion y desarrollo de su entorno local, promoviendo la toma de
decisiones informadas y la colaboracion entre los habitantes, autoridades locales, lideres
y lideresas y otros actores relevantes. El propdésito es fomentar el empoderamiento de la
poblacién en la gestion de su territorio, promover el desarrollo sostenible y mejorar la
calidad de vida en las distintas &reas geogréficas del municipio.

Para lograr este objetivo la administracion municipal desarroll6 una estrategia
comunicacional con el objetivo de lograr una alta difusion entre las y los Itaglisefios para
su involucramiento en los escenarios de participacion; ademas, desde las secretarias de
participacion ciudadana, familia, salud, educacion, gobierno, y en general de la
administracion se activaron canales de comunicacién con las instancias de participacion
existentes en el municipio para difundir la informacion de manera oportuna y eficaz.
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3.2 Transparenciay rendicion de cuentas

Medidas

Para mejorar la accesibilidad a la informacioén, la administracion municipal diseiio
un micrositio del Plan de Desarrollo 2024 - 2027 en la sede electronica de la alcaldia, de
esta manera la ciudadania podia acceder de manera oportuna, rapida y facil a los
comunicados, avances e informacion del Plan de Desarrollo. Ademas, el aplicativo de
participacion ciudadana facilité el ejercicio participativo de una manera interactiva y
pedagdgica para el uso de la poblacion.

De acuerdo con lo establecido en la norma, se radica ante las autoridades
ambientales y el Consejo Territorial de Planeacion de Itagii el anteproyecto del Plan de
Desarrollo Territorial el dia 28 de febrero, para que dichas entidades emitan sus conceptos,
estos fueron recibidos por el Departamento Administrativo de Planeacién en los plazos
establecidos. Luego de su revision y analisis, se procede a integrar aquellas observaciones
gue fueron validadas y se realiza una respuesta formal a la instancia ciudadana para que
conozcan las observaciones que fueron incluidas en el Plan de Desarrollo Territorial.

También, se realizé la audiencia publica sobre el Plan plurianual de inversiones que
se establece en el Plan de Desarrollo Territorial el dia 29 de abril en el auditorio Juan
Carlos Escobar Estrada, en donde se abordd el contexto financiero del municipio, las
fuentes de financiacion y la distribucién de los recursos de inversion por lineas estratégicas
y programas del plan de desarrollo, estimando una inversién histérica de 2.8 billones de
pesos en el cuatrienio.

El domingo 19 de mayo se realiz6 una presentacion a travées de redes sociales para
socializar con la comunidad el documento radicado al Concejo Municipal y los indicadores
y acciones estratégicas del Plan de Desarrollo, en esta transmision participé el sefior
alcalde Diego Torres y miembros del gabinete municipal, respondiendo de manera
oportuna las preguntas realizadas por la audiencia.

Se menciona la implementacion de herramientas digitales como POT, Sigmi,
PQRS, SAU, agenda regulatoria, y un plan anual de capacitacion para funcionarios.
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3.3 Mecanismos de participacion ciudadana

Encuentro territoriales y sectoriales

La estrategia de participacion ciudadana para la formulacion del Plan de
Desarrollo del municipio de Itagli 2024-2027, se estructura o se disefia tomando como
puntos de encuadre los lineamientos normativos que dan garantia de derechos a la
participacion, en cumplimiento de los preceptos constitucionales que la definen como
principio, derecho ciudadano y fin del Estado, asi como las demas leyes de posterior
surgimiento que han proporcionado mayores elementos para su ejercicio, en el marco
de actuacion de la administracion publica.

En aras de propiciar una participaciéon social y ciudadana en la toma de
decisiones respecto al manejo de los recursos y las acciones que tienen un impacto
en el desarrollo de sus comunidades, se plantean los fundamentos que le dan sentido
y propésito a la estrategia y en el cual se basa el disefio y eleccion de metodologias,
escenarios, canales y actores que permiten.

Metodologia de la estrategia participativa.

Las metodologias propuestas para los diferentes encuentros ciudadanos tienen
como propdasito propiciar el didlogo social en el marco de la que atiendan las necesidades
en cada comuna, corregimiento y sector poblacional, en procura del mejoramiento de la
calidad de vida de los ciudadanos de manera eficiente y oportuna.

Su componente pedagdgico fomenta el empoderamiento de la comunidad,
promueve la comprension de los temas abordados, fortalece la capacidad de analisis
critico de los ciudadanos y estimula su participacion informada en el proceso de toma de
decisiones.

Su componente propositivo, involucra activamente a los ciudadanos en este
proceso, se promueve la legitimidad y pertinencia de las acciones a emprender, se
fortalece el sentido de pertenencia y responsabilidad colectiva hacia el desarrollo local, y
se fomenta la colaboracion entre la administracion municipal y la comunidad en la
busqueda de soluciones sostenibles y equitativas para el municipio.

Los escenarios y canales abiertos para la participacion fueron:
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Encuentros Encuentros Aplicativo Radicacion de
Territoriales Sectoriales QR propuestas en la
alcaldia o via e-
mail

A continuacién, se muestra el proceso de participacién ciudadana en el marco del
Plan de Desarrollo ITAGUI SOMOS TODOS 2024 — 2027:

Encuentros territoriales

NUmero de encuentros territoriales: 8

Proposito: Propiciar el dialogo social para la identificacion de acciones de gobierno
prioritarias en cada comuna o corregimiento en el marco de la construccion participativa
del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

Propésitos del paso a paso metodologico:

Conocer Aportar

Mesas de trabajo por lineas estratégicas o programas.

Este proceso de didlogo ciudadano se llevo a cabo por mesas de trabajo en las
instituciones educativas del municipio para lo que se dispuso de salones tematicos a cargo
de lideres de salon, quienes establecieron las pautas para las sesiones participativas.

En estas sesiones, el lider tematico, generalmente un representante de la
administracion municipal presenta las lineas estratégicas y las acciones propuestas en el
programa de gobierno. Aqui, la comunidad es invitada a hacer sus aportes, enriqueciendo
las propuestas con sus perspectivas y necesidades. Estos aportes son documentados por
el lider de informacion para asegurar que cada idea sea considerada.

©
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A medida que el proceso avanza, se lleva a cabo una encuesta virtual para priorizar
las acciones de gobierno. Esta encuesta permite que los ciudadanos elijan las acciones
gue consideran mas importantes para el desarrollo de Itagui. Una vez priorizadas las
acciones, se elige un representante de la comunidad por cada mesa de trabajo para
presentar en la plenaria los resultados de este ejercicio participativo.

Finalmente, la plenaria se convierte en el espacio donde estos representantes
comparten las ideas y prioridades que surgieron durante las sesiones de participacion,
permitiendo a la administracibn municipal tener una vision clara y comprensiva de las
expectativas de la comunidad. Este proceso participativo garantiza que el Plan de
Desarrollo sea un reflejo auténtico de las aspiraciones y necesidades de los habitantes de

iy
ltagui.
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(0.\ ’..\
- - T b H MESA 1 MESA 2 MESA 3
‘ ' ra al o CODIGO DE POLICIA, PAZ SEGURIDAD CIUDADANA Y DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEO
‘.\l_ ” Y RECONCILIACION VIGILANCIA
\ / Temas: cédigo de policia, paz | Temas: seguridad, fuerza puiblica, Temas: emplelo, fectur ?"TF'ESWH;
yr ciliacion. tecnologia y si: de vigilancia. emprendimiento, turismo.

DIMENSION: EQUIDAD SOCIAL Y GARANTIA DE DERECHOS

SALON 3 SALON 4 SALON 5 SALON 6 SALON 7
MESA 4 MESA 5 MESA 6 MESA 7 MESA 8 MESA 9

DEPORTE Y ACTIVIDAD CULTURA, ARTE Y BIENESTAR SOCIAL A
EDUCACION SALUD ! INCLUSION Y DIVERSIDAD
Fisica PATRIMONIO POBLACIONES
Temas: calidad educativa, Temas: prevencion en Temas: practicas artisticas, Temas: NNA, jévenes, adulto Temas: poblacién multiétnica,
i Temas: liderazgo deportivo, N N - e - - "
cobertura, educacién salud, salud mental, salud N formativas y culturales, mayor, mujeres, familia, peblacién | diversidad sexual, comunidad
N sa fomento y actividad fisica. N . N . N . ‘e
superior, educacion inicial. sexual. patrimonio, cultura con discapa interrelig
DIMENSION: ORDENAMIENTO TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA GESTION INSTITUCIONAL PARTICIPATIVA, TRANSPARENTE Y CON RESULTADOS
SALON 8 SALON 9 SALON 10 SALON 11
MESA 10 MESA 11 MESA 12 MESA 13 MESA 14 MESA 15
MOVILIDAD Y
VIVIENDA E CAMBIO CLIMATICO Y . GESTION INSTITUCIONAL Y
MEDIO AMBIENTE
INFRAESTRUCTURA TR:S:;gORTE GESTION DEL RIESGO PARTICIPACION CIUDADANA TRANSPARENCIA
Temas: vivienda, espacio Temas: recursos naturales, )
publico, equipamientos, Temas: movilidad y residuos sélidos, conciencia | Temas: cambio climaticoy emas: organizaciones comunales,| Temas: gobierno innovador y digital,
servicios publicos, ciudad transporte ambiental, proteccion gestion del riesgo JAL, participacién accesea la Informacién y transparencia
inteligente. animal.

NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

llustracion 1 mesas de trabajo - disefio propio
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Encuentros sectoriales
NUmero de encuentros sectoriales: 25

Propdsito: Propiciar el didlogo social sectorial para la identificacion de acciones de
gobierno prioritarias y su alineacién con otros instrumentos de planificacion, en el marco
de la construccion participativa del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027.

Propésitos del paso a paso metodologico:

Alinear Aportar Priorizar
Relacionar las lineas Realizar aportes de la Priorizacién de acciones para el
estratégicas de la politica comunidad que contribuyanala  uso eficientede los recursosy
publica con las acciones de complementacidny alineacidn mejor calidad de vida.
gobierno de acciones de gobierno.

Técnica: Mesas de trabajo sectoriales:

Para los encuentros sectoriales se desarrolla el ejercicio a través de mesas de
trabajo, se tuvo como propésito propiciar el didlogo social con cada uno de los sectores
representativos de la ciudad, para activar y preparar la participacion en los territorios e
identificar acciones de gobierno prioritarias en el marco de la construccion participativa del
Plan de Desarrollo Municipal.

Siguiendo la ruta metodoldgica propuesta para los encuentros de participacion, se
desarrolld en tres momentos, en su orden: conocer (acciones de gobierno propuestas),
aportar (acciones de los asistentes para la construccion participativa del plan de desarrollo)
y priorizar (para el uso eficiente de los recursos en procura de la satisfaccion de todos).
Se tomaron como insumo base para la alineacion con las acciones de gobierno, los
diferentes instrumentos de planificacién acorde al sector convocado.

Sector Alineacion

Politica Publica "ltagti Corresponsable de un
Envejecimiento Activo, Digno e Incluyente”.
2015-2025

Encuentro Sectorial Adulto Mayor-
Cabildantes

Encuentro Sectorial Educacién Plan decenal de educacion.
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Sector

Alineacion

Encuentro Sectorial Juventud — CMJ —
Plataforma Juvenil

Politica Publica de Juventud 2017-2027.

Politica publica para la proteccion y garantia de

Encuentro Sectorial Poblacién | los derechos de las personas con orientaciones

LGTBIQ+ sexuales, identidades y expresiones de género
diversas del sector poblacional 2019-2029.

Encuentro Sectorial poblacién | Politica publica para la poblacion

Afrocolombiana —Etnias

afrodescendiente — POT.

Encuentro Sectorial Deporte

Plan Decenal del deporte.

Encuentro Sectorial Ambiental

Politica de Bienestar Animal 2018-2030.

Plan integral de cambio climético 2020-2030.

Encuentro Sectorial Poblacién con

Discapacidad

Politica Publica de Discapacidad e Inclusion
Social "ltagli: Un municipio inclusivo, un
municipio para todos 2015-2025".

Encuentro Sectorial Salud

Politica publica de seguridad alimentaria y
nutricional en el municipio de Iltagiii 2021-2031.

Politica publica de salud mental 2019-2029.

Plan Territorial de Salud.

Encuentro Sectorial poblacién Victimas
y Consejo Municipal de Paz

Reconciliacién, convivencia, prevencion y
derechos humanos en el municipio de Itagli
2019-2029.

Lineamientos nacionales.

Encuentro Sectorial Interreligioso

Politica publica de libertad religiosa 2023-2033.

Encuentro Sectorial Mujeres

Politica Publica para La Inclusién, Equidad y
Garantia de Derechos para las Mujeres del
Municipio de Itagui 2015-2025.

Encuentro Sectorial Habitante de y en
Calle

Politica publica social para habitantes de y en
calle 2019-2028.
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Sector Alineacion

Politica publica de cultura 2023-2033 alineada

con PDT - complementar acciones.
Encuentro Sectorial Cultura
Plan estratégico de cultura 2021-2023. “ltagii

hacia una vision social de la cultura”.

Encuentro Veedurias Acciones control y rendicién de cuentas.

Encuentro Consejo Municipal de | Politica publica de participacién ciudadana del
Participacién Ciudadana municipio de Itagii 2020-2033.

Encuentro Consejo Municipal Gestién Plan integral de cambio climético 2020-2030
del Riesgo PGARS.

Aplicativo parala encuesta ciudadana digital

Hoy en dia la tecnologia y la digitalizacion de la informacién son fundamentales, ya
gue nos permiten un acceso rapido, eficiente y oportuno a los datos. Facilitan la
comunicacién instantanea, la colaboracién a distancia y la innovacion en todos los ambitos
sociales. Ademas, mejoran la toma de decisiones y fomentan el desarrollo de soluciones
creativas para los desafios contemporaneos.

Por ello, desde la administracion municipal y con el sentido de propiciar la masiva
participacion de la ciudadania, se implement6 una herramienta interactiva que nos
permitiera capturar la priorizacién de cada una de aquellas acciones del programa de
gobierno presentado por el alcalde Diego Torres, y asi conocer las necesidades de cada
comuna y corregimiento.

La herramienta permite conocer la comuna, barrio y ubicacién geogréfica de donde
el ciudadano esta participando, la tematica y acciones mas relevantes a elegir y datos
personales con el fin de caracterizar la participacion.

Mediante un cédigo QR se accede al aplicativo con la encuesta ciudadana que
permite escoger la tematica de interés y seleccionar las acciones que consideren
prioritarias para ser ejecutadas durante los préximos cuatro afios. Adicionalmente, permite
la recoleccion de aportes de la comunidad que ayuden a orientar mejor las acciones
propuestas o a complementarlas.
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Wf construimos el plan de desarrollo
mas participativo en la historia de Itagiii

construimos
el plan de desarrollo
mas participativo en

{a historia de Itagii rtL;QDlEJT[gSRF;LSSTOd’oS'

Te damos la bienvenida a esta

. TG eres muy importante en (a construccién del

Alcaldia
de Itagii

g TU eres muy importante en la construccién del herramienta de participacion ciudadana
disefada para que construyamos juntos

PLE DEDFSARROLLO | plan de desarrollo mas
oy e r
Itagu' Sqmg)z? W participativo en la historia de nuestra
ciudad, Itaglii somos todos 2024-2027.

E E Tu opinidn es fundamental para
h
T

identificar prioridades, necesidades y
soluciones en cada sector, comuna y

- =] = veredas del corregimiento.
[=] 2=
Participa para que todos construyamos
Escanea el cédigo y haz parte el ltagiii que queremos
este de espacio de participacion
® f 9 ‘
m Alcaldia — Pagina 1 de 3

de Itagiii

Elaborado por la Direccién Administrativa de las TIC - 2024
llustracion 2 imagenes del aplicativo participativo

7;405’ construimos el plan de desarrollo
mads participativo en la historia de Itagii

PLAN DE DESARROLLO Tk Alcaldia
Itagiii Somos W L8 de ltagii
Encuentros territoriales -
Propuestas

Tematicas:

Otra propuesta:

Si no encontré una accién de su interés en el
listado anterior, lo invitamos a plantear una
propuesta en este campo. Asegurese de que
sea también de interés colectivo, aborde una
necesidad actual y tenga el potencial de
generar un gran impacto social.

1000 |

... N ... 1§

llustracion 3 llustracion 2 imagenes del aplicativo participativo
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Resultados de los ejercicios participativos.

A través de los espacios presenciales y virtuales abiertos para la participacion
ciudadana en la construccién del Plan de Desarrollo de Itagli 2024 - 2027, se ha tenido
un total de 5.008 participantes, 2.100 personas priorizaron acciones de gobierno e hicieron
sus propuestas por medio de la encuesta ciudadana digital; 2.875 participaron de manera
presencial en las mesas de trabajo territoriales (1.409) y sectoriales (1.466) y se recibieron
propuestas a través de 33 documentos que fueron radicados, entregados en los
encuentros presenciales o enviados al correo electrénico creado para este fin.

PARTICIPACION CIUDADANA

5.008
1.409 1.466 2.100 33

Participantes en 8 Encuentros Participantes en 25 Encuentros Participantes en Encuesta Documentos Radicados
Territoriales Sectoriales Virtual
Se han recibido hasta la
Se realizaron 8 Encuentros Se realizaron 25 Encuestros Se realizé una Encuesta fecha (8 de marzo). A través
Territoriales en lasé Territoriales con diferentes Virtual a través de codigo QR. de las oficinas de Atencidn al

comunasyen el sectores poblacionales y ciudadano o en los
Corregimiento. segun nucleos tematicos Encuentros de Participacion

En los encuentros territoriales realizados entre el 10 y el 24 de febrero de 2024, en
6 comunas y el corregimiento EI Manzanillo, participaron 1.409 personas, siendo el
corregimiento, la comuna 3y la comuna 6 los de mayor respuesta a la convocatoria.

No. Participantes Encuentros Territoriales

350 306
300 247
250 151 198 234
200 144
50 129
cnnhon
50
0
N I\ g ™ ) © )
S & & & & & &
&P P & & & & &
QQ

P
NIT. 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 - Cra.51 No. 51 - 55

ﬂ
Centro Administrativo Municipal de Itaglif§CAMI) "*}%:@”Aag
BIIJDDc

Codigo postal: 055412 - Itagi - Colombia

icontec

1SO 9001

SC-CER314190

~ '704{05 somos ltagii

www.itagui.gov.co @ ® @




Alcaldia
)° de Itaglii

Se realizaron 24 encuentros sectoriales, entre el 5y el 16 de febrero de 2024, a los
que acudieron 1.346 personas. Los servidores publicos, el sector cultura, sector
educaciéon, sector economico, empresarial, gremial y turismo, las Juntas de Accion
Comunal y las mujeres fueron los grupos poblacionales de mayor asistencia y
participacion.

N° participantes Encuentros sectoriales

Veedurias Ciudadanas s 34
Consejo Municipal de Gestion del Riesgo = 11
Sector Economico  nE————— 01
Servicios Publicos -EPM m 9
Consejo Municipal de Participacion = 12
Sector Educacion mmmammmm————— 106
Sector Salud T 49
Consejo Municipal de Politicas Sociales (COMPOS) mmmm——— 43
Sector Cultura mEEEEEEE———— 113
Habitantes de y en Calle mmmmm 30
Mujeres IEEEEEE——— 50
Victimas del conflicto w16
Juntas de Accion Comunal (JAC) mssssssmm 39
Comunidad Interreligiosa mm— 29
Sector Deporte  nE———————— 79
Etnias y Afrocolombianos mm 14
Sector Ambiental  mm—— 28
Diversidad sexual y de género mmm 19
Poblacion con discapacidad — mm— 45
Juventudes ——— 54
Adulto Mayor = 10
Juntas de Accién Local (JAL) s 56
Concejo Municipal mmm 17
Servidores PUblicos e 301

0 50 100 150 200 250 300 350

Priorizacion y aportes de la comunidad al plan de desarrollo 2024
—-2027.

La encuesta ciudadana digital estuvo activa del 5 al 28 de febrero de 2024, los
participantes priorizaron, principalmente, acciones de gobierno relacionadas con la
movilidad y el transporte publico, la educacion, el bienestar social a grupos poblacionales,
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el desarrollo econémico y empleo, y la vivienda e infraestructura. En la encuesta ciudadana
digital participaron 2.100 personas, para un total de 3.400 priorizaciones. La siguiente
grafica permite observar las tematicas mas priorizadas mediante este mecanismo de
participacion.

Votos por temética general:

Bienestar social
a poblacionas
Cambio climético
y gesticn del

Medio ambiente
Movilidad y
transparte
piblico
Participacidn
ciudadana

Salud
Seguridad
ciudadana y
vigilancia
Vivienda e
infraestructura

llustracion 4 Resultados por tematica

A continuacion, se presentan los principales aportes realizados durante el proceso
de participacion, recogidos mediante los encuentros territoriales y sectoriales, el aplicativo
y los documentos radicados o entregados, con el fin presentar las conclusiones de la
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participacion. El documento anexo de participacion contiene la informacion mas detallada
y completa para su consulta.

Los aportes se presentan por dimensiones y lineas estratégicas. Los iconos
corresponden al medio de recepcion de la propuesta.

2 2 .

Encuentros territoriales Encuentros sectoriales  Aplicativo Documentos

radicados

Se recibieron 1.985 ideas de la comunidad. Un total de 969 propuestas se
recogieron en medio del debate y el didlogo social en los encuentros presenciales, tanto
territoriales como sectoriales y, adicionalmente, se complementaron a través del aplicativo,
especialmente en los encuentros territoriales donde se compartio y usoé el cédigo QR de
manera mas masiva con la comunidad. Mediante documentos radicados o enviados al
correo electrénico del plan de desarrollo, se recibieron 628 nuevas propuestas que
estuvieron principalmente relacionadas con temas ambientales (123) y con temas de
equipamientos e infraestructura (90), en los que se solicitan intervenciones con
localizaciones especificas.

=)
>

AE
(3]

628

Es importante mencionar que el total de propuestas recibidas fueron alineadas con
las acciones de gobierno y sirvieron como insumo base para el trabajo que realizaron las
mesas técnicas en la formulacion del componente estratégico del plan de desarrollo, de
manera que se lograra articular las propuestas de la comunidad con la orientacion
estratégica para los proximos cuatro afios de gobierno.

En el anexo No.2 Estrategia Participativa se encuentra relacionado con detalle
todas las nuevas propuestas y las mas destacadas, que surgieron como resultados del
ejercicio participativo en los diferentes espacios de participacion que fueron dispuestos
para escuchar las voces de los actores sociales y comunitarios del municipio.

17 5 . . ) . d
W sSOMmos Itagu| NIT. 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 - Cra. 51 No.51-55 2 @ icontec [I={FNEI
Centro Administrativo Municipal de Itagif(CAMI) %_,fj -
www.itaguigov.co (F) (X) @) Cédigo postal: 055412 - ltagiii - Colombia s e

SC-CER314190



Alcaldia
de Itagui

Aportes ala vision municipal.

Durante los encuentros territoriales se recogieron las visiones del municipio que
aporté la comunidad, los cuales fueron exhibidos en una lona durante la plenaria de
socializacion y cierre. En esta nube de palabras se recogen las ideas o visiones de ciudad

MAas recurrentes.

@ Jovenes con Patrimonio
S oportunidades m % ,. \ _
@ - 2
E * Sinruido 2% & (] e § -gg g
Ay s T e - A =LC =
Movilidad fluiday 5 g o\ cql'dqd a2 =
t \ & / K
segura animal > %/ de vida = §

innovadora

Educacién incluyente

furlstiea Bienestar y de calidad

E00 idad ¥ » R o
;‘E’E convivendia f‘ Equidad == S g
-
BB2 justicia social \' Amb|entq]g]e nte 7 %%
2 Aduto = _ SOstenible InC|USIVCI OE
13 = mayor O
5 el a E o Vivienda digna ‘:' Q V:-}'i';.?é’u
o e 82 =4 Territorio de paz ‘-
. g-g‘ Desurrpllo 3 Transparencia Smprendedora
Empleabilidad sostenible (] 6 Productiva

llustracion 5 nube de palabras se recogen las ideas o visiones de ciudad

3.4 Radicados

Para el Plan de Desarrollo territorial se dispuso de las oficinas de atencién al
ciudadano para la recoleccion de documentos de la ciudadania con las diferentes
propuestas. Ademas, se habilitd un correo electrénico para enviar las propuestas e
inquietudes. A través de estos medios se recolectaron un total de 33 documentos de
diferentes entidades, corporaciones, instancias de participacion y ciudadanos.

La informacién sobre la respuesta a las recomendaciones, observaciones, y
propuestas de la comunidad fueron entregadas de manera oportuna a la comunidad por

parte del equipo de planeacion.
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4 DESAFIOS Y OBSTACULOS

El Plan de Desarrollo Municipal "ltaglii Somos Todos 2024-2027” presenta un
ambicioso y visionario conjunto de metas para mejorar la calidad de vida de los habitantes
de Itagii. Sin embargo, para alcanzar estos objetivos, se deben considerar y superar una
serie de desafios y obstaculos que podrian surgir en los proximos cuatro afios. A
continuacion, se identifican algunos de los principales desafios y problemas estructurales
gue podrian afectar la implementacion del plan:

4.1 Crisis emergentes

» Crisis econdmica

Los desafios macroecondmicos y las crisis de mercado son factores externos que
pueden afectar el Plan de Desarrollo Territorial, la incertidumbre del mercado global y la
situaciébn macroecondmica se ve marcada por la volatilidad de los mercados financieros,
el aumento de la inflacion, las crisis politicas, conflictos internacionales y cambios en la
politica internacional.

Ahora bien, el municipio cuenta con un contexto financiero positivo, que respalda la
planeacién proyectada y presupuestada, de acuerdo con esto el Plan de Desarrollo tiene
como objeto fortalecer el sector econémico en la ciudad, de esta manera la alineacion con
el Plan de Ordenamiento Territorial permite definir una vocacién comercial, empresarial y
turistica para el municipio.

> Crisis sanitaria

La pandemia de Covid 19 ha sido un desafio sin precedentes, pero también una
oportunidad de aprendizaje para la sociedad y los gobiernos locales; es importante
reconocer que emergencias por nuevas enfermedades, epidemias o pandemias pueden
implicar modificaciones en la asignacion presupuestal establecidas en el Plan de
Desarrollo Territorial. En este sentido, la flexibilidad presupuestal para afrontar una posible
crisis sanitaria es esencial, siempre y cuando no se afecten otros programas prioritarios
para el bienestar social y el desarrollo de la ciudad.

El desarrollo de programa de salud enfocados en la prevencion y atencion a
emergencias mejora la respuesta de la administracion a posibles eventos de crisis
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sanitaria, realizar campafias de promocion de la salud, vacunacion, estilos de vida
saludable, entre otras reducen el riesgo.

» Crisis Ambiental

El cambio climatico es una amenaza real e inminente a nivel global, la ciudad de
Itaglii no esta exenta de la variabilidad climatica y los efectos del cambio climatico, entre
ellos el aumento de la temperatura, cambios en los patrones de precipitacién que producen
lluvias torrenciales, eventos climaticos extremos, pérdida de biodiversidad y problemas
para la salud humana.

Frente a esta situacion el municipio cuenta con la Secretaria de Medio Ambiente y
la Direccion Administrativa de Gestion del Riesgo de Desastres, dependencias fortalecidas
con un grupo de servidores preparados técnicamente quienes han disefiado indicadores
gue permiten la adaptacién al cambio climatico y la resiliencia desde la administracion
publica.

4.2 Problemas estructurales

» Seguridad

La seguridad es una de las principales situaciones a atender de manera permanente
en la ciudad para mejorar los indices de bienestar y tranquilidad en la poblacion,
especialmente en lo que respecta a delitos como el hurto de vehiculos, el hurto de
personas, el hurto de comercios y las lesiones personales. Mantener un enfoque constante
en la implementacion de estrategias de prevencion y en el fortalecimiento de la presencia
policial en zonas criticas es esencial para reducir la incidencia de estos delitos. Ademas,
fomentar la colaboracion entre las autoridades y la comunidad a través de programas de
vigilancia y denuncia activa puede contribuir significativamente a crear un entorno mas
seguro y confiable para todos los habitantes de la ciudad. Ademas, del uso de
herramientas tecnolégicas al servicio de la seguridad ciudadana.

» Movilidad y Transporte

La movilidad y el transporte publico son aspectos fundamentales para el desarrollo
econdémico y social de la ciudad, influyendo directamente en la calidad de vida de las y los
Itaguisefios. La ubicacion de Itagii como un territorio de transito entre diferentes
municipios destino genera una mayor congestion vial. Del mismo modo, el crecimiento
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urbanistico que experimenta la ciudad, especialmente en zonas de limite urbano-rural,
agrava esta situacion al aumentar la demanda sobre la infraestructura existente. Es
esencial implementar estrategias integrales que aborden estos desafios, como la mejora
de la infraestructura vial, la optimizacion del transporte publico y la promocion de
alternativas de movilidad sostenible. Estas acciones no solo reduciran la congestion, sino
que también mejoraran la accesibilidad y conectividad, impulsando el bienestar y la calidad
de vida de la poblacién al reducir los tiempos de desplazamiento entre sus destinos.

» Desigualdad Social y Pobreza

La desigualdad social y la pobreza son desafios persistentes que afectan
significativamente el desarrollo y el bienestar de la poblacion. En Itagui, como en muchas
ciudades, estas problematicas se manifiestan en la falta de acceso equitativo a vivienda y
empleo digno. La disparidad econdmica crea brechas entre diferentes sectores de la
sociedad, limitando las oportunidades de crecimiento y desarrollo personal para los mas
desfavorecidos. La pobreza, a su vez, perpetta un ciclo de exclusién y vulnerabilidad,
donde las familias luchan por satisfacer sus necesidades basicas diarias, estas situaciones
son mas persistentes en las zonas rurales, en invasiones irregulares en la ciudad. Por esto
es importante disefiar programas dirigidos a la formacion académica y laboral, asi como
programas de acceso a viviendas dignas, que posibiliten mejorar la calidad de vida de los
Itagliisefios

» Gestion institucional y gobernabilidad

Transparencia y Rendicién de Cuentas: la corrupcién y la falta de transparencia
en la gestion publica pueden reducir la eficacia de los programas de desarrollo, es por ello,
qgue la formulacion del plan de desarrollo fue un ejercicio participativo que involucré toda
la ciudadania, asi como la exposicion de los informes y debates del mismo con audiencia
publica en donde por medio de las entidades como personeria, veedurias, y las demas
comunitarias se abre siempre la puerta como ejercicio de buen gobierno en donde el
ciudadano es escuchado y atendido oportunamente.

Participacion Ciudadana: cada vez mas se generan diferentes herramientas como
las digitales con el propdsito de acercar la oferta institucional a la ciudadania, asi como las
diferentes ferias fisicas que le permitird a la poblacion estar informados, complementaria
a una estrategia comunicacional ajustada por diferentes medios de divulgacion.

Coordinacion Interinstitucional: la falta de coordinacién entre diferentes niveles
de gobierno e instituciones pueden generar duplicidades y conflictos en la ejecucion de
programas, es por ello que con el plan de trabajo realizado articulando las diferentes
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politicas publicas, se ha permitido realizar un acercamiento mas efectivo, mesas de trabajo
e intervenciones directas con los diferentes entes de nivel local, departamental, nacional
e internacional tales como: la Gobernacion, Area Metropolitana, Gobierno Nacional y
gestion internacional.

> Infraestructura

La infraestructura publica existente en la ciudad requiere mantenimiento para
prolongar su conservacion y uso adecuado; sin embargo, persiste la necesidad de
infraestructura nueva de distintas tipologias, por ende, se proyecta generar adecuaciones
y construcciones nuevas que permitan abarcar la satisfaccion de las necesidades actuales
y futuras de la poblacion.

» Educacion y formacion

Desigualdad en la Educacién: las disparidades en la calidad de la educacion
pueden limitar el acceso a oportunidades equitativas para toda la poblacion.

Formacién Profesional: la falta de programas de formacion y desarrollo
profesional puede limitar las oportunidades de empleo y el crecimiento econémico.

Para enfrentar estos desafios, asi como los diferentes programas que son base
fundamental del plan de desarrollo del Municipio de Itagui, sera crucial la implementacién
de estrategias de mitigacién y adaptacion efectivas.

La colaboracién activa entre el gobierno departamental, metropolitano, nacional, la
comunidad, el sector privado y otras instituciones sera fundamental para superar estos
obstaculos y alcanzar las metas propuestas en materia de educacion en nuestro Plan de
Desarrollo Municipal “Itaglii Somos Todos”

5 PRIORIDADES ESTABLECIDAS

El Plan de Desarrollo “ltagii Somos Todos” cuenta con la siguiente estructura
donde se evidencia el detalle en tematicas o areas especificas.

4 dimensiones, 17 Lineas estratégicas y 74 Programas distribuidos asi:
Dimensiones del PDM “Itagiii somos Todos”:

1. Desarrollo comercial y empresarial en un entorno seguro y participativo.
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2. Equidad Social y Garantia de Derechos.
3. Gestion institucional, transparente y con resultados.
4. Ordenamiento Territorial e infraestructura.

Lineas estratégicas del PDM “ltaglii somos Todos”:

Bienestar social a poblaciones

Control territorial y justicia para todos

Cultura somos todos

Deporte y actividad fisica para todos

Direccionamiento estratégico y planeacion

Educacioén para toda la vida

Gestion de la informacion y la comunicacion

Gestion del talento humano, el conocimiento y la innovacion
. Itagui ciudad comercial, empresarial, turistica y emprendedora
10.Itagli Diversa

11.Itagui, territorio habitable para todos

12.Movilidad y transporte publico

13. Participacion ciudadana garante para una buena gestion
14.Salud oportuna y preventiva para el bienestar

15. Seguimiento y evaluacion del desempefio

16. Seguridad ciudadana y eficiencia gubernamental
17.Sostenibilidad ambiental y gestién del riesgo

©CoNoOrWNE

Programas del PDM “Itaguii somos Todos”:

1. Control territorial y convivencia ciudadana

2. Justicia, Paz y Reconciliacion

3. Atencion y restablecimiento integral para el fortalecimiento de nifias, nifios y
adolescentes y sus grupos poblacionales

Centro de detencién preventiva y asistencia funeraria
Fortalecimiento de las capacidades institucionales
Implementacion de tecnologia y sistemas de vigilancia

Prevencion integral del delito y promocion de entornos seguros
Empleo para todos

. Formacion para el empleo

10.Itagli empresarial, progreso y desarrollo para todos
11.Estimulando el espiritu emprendedor

12.Vive Itagui, descubre su encanto

13.Comunales en accion

14. Acompaiiamiento institucional a las juntas administradoras locales

©xo~NOoOOA
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15. Participacion social para todos

16. Fortalecimiento de la planeacion participativa

17.En Itagui la escuela es para todos

18.Todos en una escuela incluyente, innovadora y con calidad
19.La educacion inicial pensada para todos

20.Educacion superior para todos

21.En Itagii, dignificamos y desarrollamos la profesion docente
22.Todos por tu salud mental, un compromiso por la vida
23.Todos por una sexualidad sana

24.Todos por la gestion del cuidado y la calidad de vida

25. Alimentacién saludable, compromiso de todos

26.Todos construimos un entorno laboral saludable

27.Todos por el mejoramiento de la salud ambiental

28.Todos preparados, salvamos vidas

29.Todos por la salud y la equidad

30.Aseguramiento en salud para todos

31.Todos unidos por una ciudad sin enfermedades transmisibles
32. Actividad fisica y recreacion

33.Fomento deportivo

34.Posicionamiento deportivo y altos logros

35.Fomento para las artes, las practicas y los saberes culturales
36.Memoria y patrimonio para la identidad Itaguiseia
37.Participacion para la cultura ciudadana y el desarrollo sostenible
38.En Itaglii somos familia

39.Mujeres seguras en una sociedad con igualdad

40.Forjando futuros felices en nifios

41.J6venes por y para la vida

42.Personas mayores en familia, protegidos y autbnomos
43.Construyendo capacidades para todos

44. Apoyo y rehabilitacion a personas en situacion de calle y con adicciones
45, Participacion y respeto por todas las etnias

46.Diversidad sexual, identidad y expresiones de género
47.Por una alianza espiritual

48.Vivienda propia y mejoramiento del habitat

49.Espacio publico para todos

50. Equipamientos colectivos

51.Servicios publicos domiciliarios

52.Servicios publicos no domiciliarios

53.Itagui, ciudad inteligente

©
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54.Infraestructura vial

55. Transporte publico seguro, eficiente y sostenible

56. Seguridad vial

57.Construyendo un territorio resiliente con el cambio climéatico

58. Proteccion del recurso agua

59. Sostenibilidad ambiental: valorando y protegiendo los recursos del suelo,
floray el aire

60. Gestion integral de residuos sélidos

61.Educar para conservar: promoviendo la consciencia ambiental

62. Proteccién animal, por su cuidado y bienestar

63.Gestion integral del riesgo, prevencion, conocimiento y manejo de los
desastres naturales y sanitarios

64.Planeacion institucional

65. Gestion financiera territorial

66.Consolidacion de la politica de legalidad y oportunidad en la gestidon
administrativa

67.Fortalecimiento del talento humano

68. Gestion del conocimiento

69. Fortalecimiento del control interno

70. Sistema integrado de gestiéon

71.1tagui, gobierno innovador e inteligente

72.Fortalecimiento de la gestion estadistica

73.Comunicacion publica para todos

74.Atencion al ciudadano, gestion documental y acceso a la informacion y
transparencia.

6 INICIATIVAS FUTURAS

Estrategias y Objetivos a Largo Plazo

El gobierno de Itagli ha delineado una serie de iniciativas y proyectos futuros
destinados a promover el desarrollo integral de la ciudad. Estas iniciativas estan alineadas
con la vision y los objetivos del Plan de Desarrollo Territorial (PDT) 2024-2027, y abarcan
diversas areas criticas como el empleo, el emprendimiento, la sostenibilidad ambiental, la
gestion del riesgo y la infraestructura.
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Generacion de Empleo y Fortalecimiento Empresarial:

e Programa "Empleo para Todos"
Este programa se centra en la implementacién de estrategias de empleo con un
enfoque poblacional, complementado con el fortalecimiento de la agencia de empleo.
Se busca ofrecer servicios de calidad mediante el uso de tecnologias y plataformas
digitales para una intermediacion laboral mas efectiva.

e Apoyo al Emprendimiento
Se incentivard la creatividad y el desarrollo de proyectos empresariales sostenibles
que contribuyan al crecimiento econdmico y al bienestar de la comunidad. Se
brindaran herramientas, recursos y apoyo a los emprendedores locales para
fomentar la innovacion y la generacion de empleo.

e Sostenibilidad Ambiental y Gestion del Riesgo

e Proyectos Ecolégicos y de Gestion del Agua:
Incluyen la restauracion de areas degradadas, la reforestacion, y la implementacion
de esquemas de pagos por servicios ambientales. Estas acciones estan destinadas
a garantizar la gestion sostenible del recurso agua y a mitigar los efectos del cambio
climético.

e Gestion Integral del Riesgo
Se desarrollardn proyectos para la prevencion y manejo de desastres naturales y
sanitarios, con el fin de proteger a la comunidad y los recursos naturales de Itagui.

e Vivienda

e Mejoramiento y Legalizacién de Viviendas:
Se gestionardn proyectos relacionados con mejoramientos de vivienda,
construcciones nuevas, Y la legalizacion vy titulacion de predios, con el objetivo de
disminuir el déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda en el municipio.

e Desarrollo Turistico

e Promocion del Turismo Local
Se posicionard a Itaglii como un destino atractivo mediante la promocion de su
patrimonio cultural, natural y gastronémico. Esto incluye la organizacion de eventos,
campafas de promocion y acciones de marketing para atraer visitantes nacionales
e internacionales.
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e Salud y Bienestar Social

e Salud Oportunay Preventiva:
Se fortaleceran los programas de atencion primaria y preventiva, con un énfasis en
la promocion de estilos de vida saludables y la prevencién de enfermedades
cronicas. La meta es alcanzar una atencion de salud integral que cubra a toda la
poblacion, especialmente a los grupos vulnerables.

e Salud Mental
Implementacion de programas de salud mental dirigidos a la prevencion del suicidio
y el tratamiento de trastornos mentales, buscando reducir los indices de
enfermedades mentales en la poblacion.

e Enfermedades Transmisibles
Iniciativas para reducir la incidencia de enfermedades transmisibles a través de
campafas de vacunacion y educacién sanitaria.

e Educacion

e Educacion Inicial y Superior:
Aumento de la cobertura y mejora de la calidad en la educacion inicial y superior.
Se busca crear un entorno educativo inclusivo y accesible para todos los nifios y
jovenes de Itagui.

e Desarrollo de la Profesion Docente:
Programas de capacitacion y desarrollo profesional para los docentes, con el fin de
mejorar la calidad educativa y promover la innovacion pedagdgica.

e Deportey Cultura

e Deportey Actividad Fisica:
Fomento de la actividad fisica y el deporte para mejorar la salud y el bienestar de
la comunidad. Esto incluye la construccibn de nuevos espacios deportivos y
recreativos, asi como la organizacién de eventos deportivos comunitarios.

e Cultura:
Promocion de las artes y la cultura a través de programas que incentiven la
participacion comunitaria en actividades culturales y la preservacion del patrimonio
cultural de Itagui.
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e Infraestructuray Movilidad

e Infraestructura Urbana:
Desarrollo de proyectos de infraestructura urbana para mejorar la conectividad y la
accesibilidad en la ciudad. Esto incluye la construccion de nuevas vias, puentes y
la mejora del transporte publico.

e Movilidad Sostenible:
Promocion de medios de transporte sostenibles y la implementacion de politicas
gue reduzcan la congestion vehicular y la contaminacion.

e Tecnologia e Innovacion

e Transformacion Digital:
Implementacién de un sistema integral de gestion documental y digitalizacion de los
servicios publicos para mejorar la eficiencia administrativa y la transparencia.

e Infraestructura Tecnoldgica:
Desarrollo de la infraestructura tecnoldgica para apoyar la educacion, la salud y
otros servicios publicos, facilitando el acceso a la tecnologia para todos los
ciudadanos.

7 EVALUACION DE LA GESTION

Informacién Presupuestal

La gestidn financiera territorial realizada en la ciudad de Itagti ha permitido obtener
de forma continua buenas calificaciones en las mediciones de las politicas de desempefio
relacionadas con la eficiencia tanto en el gasto publico como en el recaudo de los recursos
municipales. En este sentido, el ente territorial de Itagli es hoy en dia la segunda ciudad
de toda Antioguia mas importante desde el punto de vista presupuestal, superada
solamente por la ciudad capital Medellin y es una de las ciudades no capitales con mejor
proyeccién econémica en todo el pais.

Gracias a la cultura tributaria de los sujetos pasivos de la ciudad, quienes han
venido pagando los impuestos en forma comprometida, se proyecta que se pueda seguir
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haciendo las inversiones que la ciudad necesita, a partir de la confianza en la
administracion municipal que se tiene por parte de la ciudadania.

En ese orden de ideas, la ciudad de Itagii es la séptima ciudad del pais con mayor
recaudo de impuestos, estando por encima de veinticinco ciudades capitales de Colombia,
gracias al trabajo articulado que viene adelantando desde la Secretaria de Hacienda vy
gue es la garantia que hoy se tiene para que el plan de desarrollo “ltagui Somos Todos”
pueda tener un sustento econémico adecuado, ya que los mayores ingresos proyectados
son del orden tributario correspondientes al impuesto predial y el impuesto de industria y
comercio y complementarios que se recauda en el municipio.

Con respecto al impuesto de industria y comercio se observa que se vienen
mejorando los niveles de recaudo afio tras afio, ya que en el 2020 se tuvo un recaudo de
119,048 millones y para el afio 2023 se alcanz6 un recaudo de $216.821 millones, casi
100,000 millones de pesos de aumento en el recaudo basados en el control al recaudo y
al control de la evasion.

EVOLUCION RECAUDO INDUSTRIA'Y COMERCIO 2020-2023
(Cifras en miles de pesos)
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llustracion 6 evolucién recaudo industrial y comercio 2020 - 2023evolucion recaudo industrial y comercio 2020
- 2023Fuente: Elaboracion propia Reporte CGN (CUIPO) y FUT
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Con el fin de mantener competitivas las tarifas aplicables en los principales bienes
y servicios que se generan en Itagli y ser capaces de atraer al empresariado, se hace
sondeo en el valle de Aburra y el valle de San Nicolas si hay un algin municipio que este
generando una tarifa mejor que la que se tiene en Itagli, entonces se hace el ajuste
respectivo a iniciativa de la administracion ante el concejo municipal, para que la tarifa siga
siendo competitiva, buscando garantizar que los contribuyentes de ICA estén siempre
contentos en Itaglii, que sientan que la mejor tarifa es la que se tiene aplicada y que los
contribuyentes permanezcan en esta jurisdiccion.

Elimpuesto predial presenta una tendencia al alza, pero en menor crecimiento, toda
vez que este sector se ha visto frenado por la situacion de ralentizacion generalizada de
la construccion del pais. Se realizan trdmites de conservacion catastral cada afio de forma
continuada que permiten mejorar el recaudo del impuesto predial y mantener un catastro
actualizado acorde al comportamiento que se tiene dentro de los procesos constructivos

en la ciudad.
EVOLUCION RECUADO PREDIAL 2020-2023
(Cifras en millones de pesos)
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llustracion 7 Evolucion recaudo predial 2020 — 2023 Fuente: Elaboracion propia Reporte CGN (CUIPO) y FUT

En Itagli se han realizado actualizaciones catastrales en la comuna uno y cuatro,
sobre lo cual se difirio la aplicacion de esa tarifa del nuevo avaluo a tres afios para que el
ciudadano no se vea afectado. Por su parte, la ciudad de Itagui tiene proyectado para los
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préoximos afios actualizar el resto de las comunas y la zona rural como tarea que se viene
por obligacion legal del plan de desarrollo nacional, el cual establece una obligacion para
los municipios y para los gestores catastrales de comenzar a bajar en el término de los
cuatro anos el rezago catastral de la mano con el gestor correspondiente que es la
gerencia de catastro departamental.

Igualmente, en el tema de cartera se ha realizado por la administracion municipal
una importante gestién continuada en el recaudo a partir de una capacidad instalada para
realizar seguimiento y cobro a las acreencias de los sujetos pasivos de los tributos tratando
de realizar una depuracion permanente

De los ingresos no tributarios principales se tienen los correspondientes al sistema
general de participacién, pero se tiene la ventaja que no hay dependencia de estos para
subsistir. Para el afio 2023 fueron girados por la Nacién 161.391 millones, siendo los mas
importantes los de educacion para el 2023 de $112.763 millones y en salud un aporte de
30.358 millones

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

2020 2021 2022
Educacion 91.303.336.730| 96.371.323.071| 97.558.553.549| 112.762.649.218
Salud 17.845.187.755( 20.805.900.450| 22.931.882.059| 30.357.583.824
Agua Potable 5.323.377.288 5.448.988.660 5.390.332.123 5.970.741.017
Alimentacién
Escolar 343.288.034 334.109.202 356.226.969 398.439.793
Deporte 801.716.962 876.740.375 929.175.195 1.057.914.578
Cultura 601.287.722 657.555.281 696.881.396 793.435.934
Libre Inversion 7.616.311.137 8.329.033.564 8.827.164.352| 10.050.188.493

TOTAL SGP

123.834.507.648 132.823.652.624 136.690.217.665

161.390.954.880

Fuente: Elaboracién propia Reporte CUIPO

llustracion 8 Sistema general de participaciones

La ley 617 del 2000 le permite a una ciudad como Itagli gastar hasta un 65% de
ingresos corrientes en materia de funcionamiento, Itagii ha tenido una constante en los
altimos afios de no sobrepasar los topes y mantenerse por debajo de este umbral, como
lo muestra para el afio pasado la certificacion de la contraloria general de la republica, lo
cual da garantia de tranquilidad en cuanto al manejo de los recursos.
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En materia de gastos, se cerré el 2023 con unos gastos de 993.636 millones,
también en constante aumento, pero en equilibrio con los ingresos obtenidos, segun el

siguiente cuadro
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HISTORICO DE GASTOS 2020-2023
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-
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llustracion 9 Histéricos de gastos 2020 - 2023
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HISTORICO TIPO DE GASTO 2020-2023
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llustracion 10 Historico tipo de gasto 2020 — 2023 Fuente: Elaboracién propia Reporte CGN (CUIPO) y FUT

El servicio a la deuda siempre sera un parametro para hacer las grandes
inversiones en las ciudades, hoy se tiene un servicio a la deuda a diciembre del afio 2023
de 215.871 millones. Sin que se encuentre cercano a ninguno de los topes que trae la ley
617 del 2020 y la ley 358 de 1997 en la materia, por lo tanto, se cumple legalmente con
los pardmetros generales, lo cual no representa un riesgo para el municipio en materia de
los recursos, toda vez que el municipio es uno de los pocos que cumple con los requisitos
establecidos por la super intendencia financiera de tener una tasa estresada de
cumplimiento a la deuda.
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Servicio de la deuda S de Itagi

DESCRIPCION 2018 2,019 2,020 2021 2022 2,023
SALDO
VIGENCIA
ANTERIOR 137.830 118.432 131775 105.913 118.066 140.714
DESEMBOLSOS 5.029 38.087 1472 104.682 39.059 93.963
AMORTIZACION -24.427 -24.744 -21.335 -92.528 -16.412 -18.805
INTERESES 8.839 1.877 1122 4.027 11.246 23.388

DEUDA PORVIG ~ 118.432 131.775 105.913 118.066 140.714 215.8711

llustracion 11 Servicio de la deuda

La gestion de la deuda publica del municipio se encuentra evaluado por la
calificadora internacional Fitch ratings en AA+y F1+, encontrandose dentro de los niveles
mas altos de adecuada gestion, lo que ha posibilitado apalancar las operaciones y
mantener un flujo de acceso a recursos con credibilidad en el sector financiero gracias al
saneamiento de las finanzas.

Para este cuatrienio se plantea la realizacion de empréstitos por $150.000 millones
de pesos direccionado a la inversion en infraestructura publica reflejada en obras para los
ciudadanos dado que se tiene una capacidad del 71% de apalancamiento de la deuda por
debajo de la capacidad de endeudamiento del 100% de los ingresos corrientes.

El plan de desarrollo se encuentra debidamente presupuestado para los préximos
cuatro afios con un crecimiento moderado acorde a la inflacion proyectada por el gobierno
nacional a través del Banco de la Republica.

En ese sentido, el plan de desarrollo de Itagli esta calculado para el cuatrienio en
2.803.776 millones de pesos, de los cuales se van a tener disponibles de recursos propios
870.802, de destinacién especifica 807.389, por los sistemas general de participacion
(SSP) por educacion 553.154 millones, salud (SSP) 188.032 millones, agua potable
32.418 millones, propdsito general (SSP) 64.611 millones, en asignaciones especiales
2.217 millones, cofinanciacion 135.152 millones y crédito 150.000 millones.

o"gf":‘c'::" ﬁ
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Proyeccién de los recursos de inversion %@%ﬁﬁggi
2024 — 2027, por fuente de financiacion.

FUENTES DE FINANCIACION 2024 2025 2026 2027 TOTAL 2024-2027
RECURSOS PROPIOS 212.376 215.022 219.598 223.807 870.802
DESTINACION ESPECIFICA 188.660 200.178 206.183 212.369 807.389
SGP EDUCACION 130.010 136.900 141.007 145.237 553.154
SGP SALUD 44.194 46.536 47.932 49.370 188.032
SGP AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO 7.749 7.981 8.221 8.467 32.418
SGP PROPOSITO GENERAL 15.444 15.907 16.384 16.876 64.611
ASIGNACIONES ESPECIALES 530 546 562 579 2.217
COFINANCIACION 31.840 36.572 33.099 33.642 135.152
CREDITO 70.000 30.000 20.000 30.000 150.000
TOTAL INVERSION 700.802 689.641 692.986 720.347 2.803.776

llustracion 12 Proyeccion de los recursos de inversion 2024 - 2027 por fuente de financiacion

De acuerdo con la disponibilidad de los recursos asignados para la ejecucion del
plan de desarrollo se cuenta con la capacidad financiera de llevarlo a cabo de conformidad
con la planeacion estratégica para dar cumplimiento a los compromisos constitucionales,
legales y los especialmente confiados por la ciudadania acorde a las propuestas del
programa de gobierno elegido.

En ese orden de ideas, la ciudad de Itagli tiene unas finanzas saneadas y
fortalecidas que le permiten dar tranquilidad econémica a todos los ciudadanos de que la
financiacion de este plan de desarrollo se puede alcanzar y se cubriran las principales
necesidades y obligaciones que se propusieron en el programa de gobierno.

Analisis del informe de empalme

De acuerdo con el informe de empalme de la vigencia anterior se realizé un analisis
de las acciones y recomendaciones por parte de cada una de las unidades administrativas,
identificando aquellas iniciativas gubernamentales e identificando aquellas acciones
prioritarias de continuidad y realizar una articulacion a los planes programa y proyectos
del plan de desarrollo, para ello invitamos a la comunidad a conocer el Anexo 1.
“Consolidado de andlisis de prioridades-empalme “.
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Concepto y recomendaciones por parte del Consejo Territorial de
Planeacidn frente al anteproyecto de Plan de Desarrollo presentado

El documento entregado por esta instancia presenta un informe detallado sobre el
concepto al anteproyecto Plan de Desarrollo Municipal "ltagti Somos Todos 2024-2027".
Se destacan observaciones y consideraciones finales, junto con recomendaciones
especificas para abordar los desafios identificados en el plan y su contexto. Se enfatiza la
necesidad de ajustes y actualizaciones en la presentacion de la informacion, asi como la
calidad de los registros y cifras enunciadas y proyectadas. Ademas, se mencionan los
retos que enfrenta el Consejo Territorial de Planeacion (CTP), para incorporar las
consideraciones propuestas, asegurando la coherencia y Vviabilidad de las
recomendaciones dentro del marco normativo y presupuestario existente, asi como la
comunicacion efectiva con las autoridades municipales y la comunidad. También se
destaca la importancia de un seguimiento riguroso para garantizar la implementacion
oportuna y eficiente de las acciones correctivas necesarias. En el cual, se busca contribuir
significativamente al desarrollo exitoso del Plan de Desarrollo Municipal en beneficio de la
comunidad.

Dentro de las consideraciones y sugerencias finales presentadas se destacan:

» Definir indicadores y unidades de medida con precision, asi como redactar
programas de manera detallada. También enfatiza la necesidad de establecer
convenciones claras para ajustes con la MGA y revisar las unidades de medida
para una planificacién a largo plazo efectiva. Este proceso es esencial para
asegurar que los programas sean comprensibles, medibles y capaces de
alcanzar sus objetivos de manera éptima.

» Se enfatiza la necesidad de corregir datos incorrectos y garantizar la
transparencia en la obtencién y presentacion de informacion para evitar dudas
sobre su veracidad.

» Se identifica una falta de informacién actualizada sobre la poblacion, lo que
sugiere la necesidad de actualizar los datos e indicadores en el Contexto
Situacional y en el anteproyecto del Plan de Desarrollo. Se destaca la
importancia de contar con reportes y diagnosticos para facilitar el seguimiento y
la evaluacién continua de los distintos sectores por parte de la municipalidad.

» Se recomienda revisar y ajustar las metas de los programas para que sean
representativas y alcanzables en relacion con la poblacion objetivo.
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» Es crucial incorporar los comentarios de los talleres sectoriales y territoriales,
asi como las propuestas enviadas y radicadas. Se destaca la importancia de la
gestion participativa ciudadana como un cambio fundamental en la
administracion publica, al involucrar activamente a la comunidad en la toma de
decisiones y la implementacion de programas

» Se destaca la importancia de adoptar un enfoque inclusivo y diferencial,
especialmente hacia jévenes, mujeres y personas LGBTIQ+. Se enfatiza la
necesidad de reconocer y atender sus necesidades especificas para asegurar
un trato equitativo y de reconocimiento.

> Resalta la necesidad de cambiar la perspectiva reactiva hacia la seguridad
ciudadana, abogando por promover la convivencia y el apego a la legalidad
como un enfoque proactivo, evitando la estigmatizacion

» Sugiere una revision detallada del modelo econémico actual, proponiendo una
orientacion hacia la diversificacion de sectores y estrategias integrales de apoyo
para abordar niveles de empleo, especialmente la precarizacién laboral.

» Se propone alinear el Plan de Desarrollo con el Plan de Ordenamiento Territorial
y otros planes locales para gestionar el territorio de manera integral, coordinar
politicas y acciones, aprovechar recursos y mejorar el desarrollo sostenible y el
bienestar comunitario. Esto implica integrar proyectos prioritarios de planes
locales y el programa de ejecucion del POT.

» Desglosar el plan plurianual de inversiones en programas y determinar las
fuentes de financiacion

» Disefiar un sistema de indicadores para monitorear y evaluar el Plan de
Desarrollo Municipal (PDM), incluyendo nuevos indicadores como cultura y
participacion ciudadana.

El Consejo Territorial de Planeacion juega un papel fundamental en la construccion
de la ciudad y la promocion del desarrollo territorial. Su funcion consultiva, de caracter
permanente, reconoce los esfuerzos de la administracién municipal en la participacion y
movilizacion ciudadana. El Consejo Territorial de Planeacion recopila recomendaciones
técnicas y sugerencias con el objetivo comun de contribuir al desarrollo integral de la
ciudad de lItagui, por tal razon desde el Departamento Administrativo de Planeacion
municipal se atiende estos analisis y recomendaciones de manera integral revisando cada
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uno dentro del marco normativo vigente con el fin de garantizar un documento final
consolidado de manera oportuna y eficiente.

Dando respuesta  al concepto emitido por CTP, la direccibn de planeacion
municipal ha tomado en cuenta las recomendaciones para mejorar la presentacion del
documento, especificamente el proyecto de acuerdo del Plan de Desarrollo Municipal, En
el cual se detalla los siguientes aspectos:

» Mejoras en la presentaciéon del documento: El texto indica que se han
implementado mejoras en la forma en que se presenta el documento. Esto podria
incluir cambios en el disefio, formato, organizacion del contenido, entre otros
aspectos, con el fin de hacerlo mas accesible y comprensible para el publico en
general.

» Mayor precision de la informaciéon: Se menciona que el proyecto de acuerdo del
Plan de Desarrollo Municipal ahora cuenta con informacion mas precisa. Esto
sugiere que se han realizado esfuerzos para garantizar que los datos y detalles
presentados en el documento sean exactos y confiables. Esto es crucial para tomar
decisiones informadas y desarrollar estrategias efectivas.

» Detalles sobre fuentes de informacion: El proyecto de acuerdo del plan de
desarrollo sefiala que se han proporcionado detalles mas claros sobre las fuentes
de informacién utilizadas en el proyecto de acuerdo. Esto puede implicar citar
especificamente las fuentes de datos, estudios, investigaciones u otras fuentes de
informacion que respalden las decisiones y propuestas presentadas en el
documento. Proporcionar esta informacién ayuda a garantizar la transparencia y la
credibilidad del documento.

» Linea base, unidad de medida y meta: El proyecto de acuerdo del Plan de
Desarrollo Municipal ahora incluye informacién actualizada sobre la linea base, la
unidad de medida y las metas. La linea base representa el punto de partida desde
el cual se mide el progreso, la unidad de medida especifica como se cuantifica ese
progreso, y las metas establecen los objetivos a alcanzar en un periodo
determinado. La inclusién de esta informacién proporciona un marco claro para
evaluar el éxito de las politicas y acciones propuestas en el plan de desarrollo.

» Comprension ciudadana: Finalmente, se destaca que estas mejoras tienen como
objetivo mejorar la comprension del documento por parte de la ciudadania. Esto
indica una preocupacion por hacer que la informacion sea accesible y comprensible
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para todos los ciudadanos, lo cual es esencial para fomentar la participacion
informada y el compromiso con el desarrollo de la ciudad de Itagi.

El Departamento Administrativo de Planeacidon municipal ha realizado un
seguimiento minucioso para mejorar la presentacion y la calidad de la informacion
en el proyecto de acuerdo del Plan de Desarrollo Municipal, con el objetivo de
hacerlo mas transparente, preciso y comprensible a los Itaguisefios.

8 PLANDEDESARROLLO APROBADO POR PARTE DEL HONORABLE
CONCEJO MUNICIPAL

El Plan de Desarrollo fue aprobado mediante el Acuerdo No. 03 del 05 de junio de
2024,

Su debate y aprobacion se realizé a lo largo de las sesiones iniciadas el 15 de mayo,
conto con la socializaciéon del Departamento Administrativo de Planeacion y se llevé a cabo
con la siguiente programacion:

15 de mayo: Instalacion.

16 de mayo: Reparto

17 de mayo: Generalidades

18 de mayo: cabildo adulto mayor

20 de mayo: Socializacion Dimension 1
21 de mayo: Socializacién Dimension 2
22 de mayo: Socializacién Dimension 3
23 de mayo: Socializacién Dimension 4
24 de mayo: Socializacién Plan Territorial de Salud
25 de mayo: Primer debate

27 de mayo: Anexos

30 de mayo: Segundo debate

Fue aprobado en primer debate el 28 de mayo y aprobacion final el 30 de mayo con
una amplia votacion de 13 concejales a favor.

Durante todo el proceso los honorables concejales tuvieron la oportunidad de
conocer ampliamente el contenido del proyecto Plan de Desarrollo lo que les permitié
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suscitar una extensa discusion a cada uno de los temas, asi como recomendar, hacer
propuestas de ajuste, algunas de ellas pertinentes y que fueron acogidas por el ejecutivo.

Documentos Anexos del Plan de desarrollo

Documentos que hacen parte integral del Plan de Desarrollo:

1. Contexto Situacional. Contiene un contexto situacional que permite identificar
los principales desafios, potenciales y necesidades del territorio y sus
habitantes. En este sentido en el texto se encuentra un contexto general sobre
la ciudad y su poblacion, y un desarrollo por tematicas que dan cuenta de la
situacion actual.

2. Proceso de participacion para la formulacion del Plan de Desarrollo
Territorial. Contiene la metodologia de los diferentes procesos y talleres en el
marco de la participacion ciudadana, en la construccion del Plan de Desarrollo
“ltaglii Somos Todos 2024-2027”, en donde se hace la descripcién de los
talleres, la metodologia y la sistematizacion del proceso de participacion.

3. Diagnostico situacional, participacion y formulacién estratégica para los
nifos, nifias y adolescentes en el Plan de Desarrollo Municipal. Contiene la
metodologia de los diferentes procesos y talleres en el marco de la participacion
de los nifios, nifias en la construccion del Plan de Desarrollo “ltagli Somos
Todos 2024-2027”, donde se muestra la metodologia y los logros obtenidos.

4. Plan Territorial de Salud. Instrumento que busca garantizar el acceso a los
servicios de salud de la poblacion Itaguisefa a través de un trabajo intersectorial
gue permita incidir de forma eficiente sobre factores bioldgicos, conductuales y
culturales que modifiquen positivamente las condiciones de vida, trabajo y
educacion para disminuir las desigualdades, alcanzando como resultado el gozo
del bienestar fisico y social como derecho fundamental del ser humano.

9 CONCLUSIONES

Las siguientes conclusiones destacan los logros alcanzados y los desafios por
delante, reafirmando el compromiso del Municipio de Itagii con una gobernanza
participativa, transparente y orientada al desarrollo integral y sostenible de su comunidad.
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Participacion Ciudadana Activay Transparente:

La construccion del Plan de Desarrollo Territorial (PDT) de Itagii se ha
caracterizado por una participacion ciudadana activa y un compromiso de transparencia.
A través de diversas estrategias de comunicacion y espacios de dialogo inclusivos, se ha
logrado involucrar a una amplia gama de actores sociales, incluyendo comunidades
histéricamente excluidas.

Alineacién con instrumentos de planeacion:

El proceso de formulacién del PDT se ha alineado con las directrices establecidas
por las autoridades nacionales, departamentales y territoriales, asegurando la coherencia
con politicas publicas méas amplias y el cumplimiento de normativas relevantes, como la
Ley 1757 de 2015.

Identificacion y Priorizacion de Necesidades Locales:

Mediante consultas y talleres participativos, se ha identificado y priorizado de
manera efectiva las necesidades y expectativas de los habitantes de Itagli. Esto ha
permitido una planificacion estratégica que aborda de manera integral los desafios y
oportunidades del municipio.

Enfoque en el Desarrollo Sostenible y la Inclusién Social:

El Plan de Desarrollo incorpora un enfoque claro en el desarrollo sostenible, la
inclusion social y la resolucion de conflictos. Este enfoque asegura que el crecimiento del
municipio no solo sea econdmico, sino también equitativo y respetuoso del patrimonio
cultural y ambiental.

Desafios en la Implementacion y Monitoreo:

Si bien se han dado pasos significativos en la formulacion del plan, la
implementacion y el monitoreo continuo representan desafios importantes, sera crucial
establecer mecanismos robustos de seguimiento y evaluacion para asegurar que las
acciones planificadas se traduzcan en resultados tangibles y beneficios concretos para la
comunidad.
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Compromiso con la Mejora Continua:

El proceso de construccion del PDT ha subrayado la importancia de la mejora
continua en la gestién publica. A través del aprendizaje y la adaptacion, la administracion
municipal se compromete a ajustar y perfeccionar sus estrategias para responder de
manera efectiva a las dindmicas y necesidades cambiantes de Itagi.

Apoyo y Colaboracion Interinstitucional:

La colaboracibn con entidades gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, y otros actores clave ha sido fundamental para el éxito del proceso de
construccion del Plan. Este apoyo interinstitucional ha permitido un enfoque més holistico
y coordinado en la planificacién y ejecucion de las politicas de desarrollo territorial.

Saado

'7040& somos ltagdii NIT. 890.980.093-8 - PBX: 37376 76 - Cra. 51 No.51-55 : @/
Centro Administrativo Municipal de Itagfi§CAMI) %”f
B‘ILID’o

www.itaguigovco (F) (X) (@) Cédigo postal: 055412 - Itagiif - Colombia

icontec

1SO 9001

SC-CER314190




Anexo 1. “Consolidado de analisis de prioridades-empalme *“.
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INTRODUCCION

Los informes de empalme desempefian un papel fundamental en la transicion de liderazgo y la continuidad
de las iniciativas gubernamentales. Al articularse con el plan de desarrollo, este informe proporciona una
vision integral del estado actual de los proyectos y programas que estan alineados con los objetivos
estratégicos del plan. Al ofrecer informacién detallada sobre el progreso, los desafios y las oportunidades
identificadas, el informe de empalme se convierte en una herramienta valiosa para facilitar una transicion

eficiente y efectiva, asi como para garantizar la coherencia en la implementacion del plan de desarrollo.

ADELI
ANALISIS:

El anélisis del documento de empalme de la empresa Adeli se destaca la importancia de asignar recursos
tecnoldgicos, incorporar profesionales especializados, prorrogar convenios, garantizar el seguimiento a
tramites externos y considerar propuestas para proyectos especificos. Las recomendaciones incluyen
asignar recursos para cerrar la licencia arqueoldgica, realizar un cierre adecuado de expedientes
contractuales, garantizar plazos y recursos para contratos interadministrativos. Estas acciones buscan
mejorar la eficiencia operativa y la gestion administrativa de Adeli en sus proyectos futuros, en las
recomendaciones del documento de empalme a tener en cuenta lo siguiente
e Se destaca la necesidad de mejorar la gestion y ejecucion de proyectos urbanos para garantizar su
cumplimiento eficiente.
e Es esencial contar con un equipo diverso de profesionales para asegurar una coordinacion efectiva
y una vision integral en la implementacion de proyectos.
e Serequiere establecer herramientas y métricas para evaluar el impacto y la eficacia de las acciones
realizadas por la Direccion Operativa y de Proyectos.
e Propuesta de dotar a la direccion con herramientas como AutoCAD y ArcGIS para mejorar la
supervision y gestion de proyectos.
o Fortalecer el equipo con expertos en disefio para mejorar la revision de contratos y en
telecomunicaciones para supervisar contratos especificos
e Extender plazos y recursos en convenios estratégicos, como el relacionado con el sistema de

alumbrado publico, para asegurar la continuidad del servicio durante transiciones gubernamentales.



e Importancia de monitorear los procesos que involucran a terceros derivados de contratos de
consultoria para garantizar su correcta ejecucion

e Aprovechar propuestas previas, como las relacionadas con el Museo Centro Cultural Caribe, para
mejorar operaciones futuras y desarrollo cultural.

o Asegurar el cierre correcto de contratos, incluyendo seguimiento a garantias y requisitos

contractuales para mantener estandares de calidad y servicio.

Estas recomendaciones apuntan a fortalecer la capacidad operativa, mejorar la supervision y gestion de
proyectos, asi como garantizar la continuidad y calidad en la prestacion de servicios esenciales. Implementar
estas sugerencias puede contribuir significativamente a superar los retos identificados y lograr una gestién

mas eficaz en Adeli.

SECRETARIA DE LAS COMUNICACIONES
ANALISIS:

Teniendo en cuenta las recomendaciones del documento de empalme en cuanto a la secretaria de las
comunicaciones se destaca la necesidad de una reestructuracion interna para establecer roles claros y
responsabilidades dentro del equipo. Se enfatiza en la importancia de mantener el programa institucional en
Teleantioquia, fortalecer la presencia en redes sociales, crear nuevos productos audiovisuales, contar con
una presentadora de protocolo, publicar un periddico institucional y mejorar el sistema de almacenamiento.
Estas recomendaciones buscan potenciar la eficacia y visibilidad de la Secretaria en sus comunicaciones

tanto internas como externas.

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO
ANALISIS:

La oficina de control disciplinario interno destaca la importancia de ejercer la facultad disciplinaria de manera
constante y acorde con el Cdédigo General Disciplinario. Ademas, resalta la necesidad de conservar la
estructura fisica y reforzar el equipo humano de la dependencia, asi como de robustecer el aplicativa digital
utilizado. También ofrece recomendaciones a la nueva administracion, enfocadas en implementar un sistema

de separacion de roles en el proceso disciplinario para fortalecer el control disciplinario interno.



El documento destaca varios puntos importantes para la Oficina de Control Disciplinario Interno, incluyendo

retos y recomendaciones para la nueva administracion. Algunos aspectos clave a tener en cuenta son:

Ejercicio de la facultad disciplinaria: Se resalta la importancia de ejercer la facultad
disciplinaria de acuerdo con el Cédigo General Disciplinario, asegurando el cumplimiento de
los parametros legales y los principios que rigen la administracion publica.

Conservacion de la estructura fisica y equipo humano: Se menciona la importancia de
conservar la estructura fisica actual y reforzar el equipo humano de la dependencia.
Robustecimiento del aplicativo digital: Se destaca la necesidad de fortalecer el aplicativa
digital utilizado por la oficina para hacerlo mas amigable y operativo.

Recomendacion sobre separacion de roles: Se recomienda a la nueva administracion
implementar un sistema de separacion de roles en el proceso disciplinario, asignando la
etapa de instruccién a la Oficina de Control Disciplinario Interno y la etapa de juzgamiento a
la Secretaria Juridica, con el fin de fortalecer el control disciplinario interno y garantizar

independencia en los procesos.

DESARROLLO ECONOMICO

ANALISIS:

En la direccién de desarrollo econdmico de la ciudad tiene en cuenta la importancia de mantener un fuerte

relacionamiento con el sector productivo a través de las mesas empresariales, asi como de continuar

implementando y desarrollando estrategias para el plan turistico. También destaca la necesidad de apoyar

a los emprendedores con asesorias y capacitacion, e implementar las iniciativas planteadas en el documento

de vocacion economica. Ademas, recomienda apoyar la comercializacion de los productos del corregimiento

a través de los mercados veredales, acompafiar a los pequefios productores rurales con asistencia técnica,

y potenciar el relacionamiento con las empresas para el reporte de vacantes. Por ultimo, sugiere continuar

con el disefio de la politica publica de desarrollo econdémico y social, asi como gestionar alianzas con

instituciones técnicas laborales para la formacion de los ciudadanos.



SECRETARIA DE EDUCACION
ANALISIS:

la Secretaria de Educacion presenta varios retos y recomendaciones importantes. Algunos de los principales
retos incluyen la implementacion de grupos de jardin en diferentes instituciones educativas, la consolidacion
de la jornada Unica, el fortalecimiento de las competencias socioemocionales en estudiantes y docentes, la
implementacion de pruebas de conocimiento internas.

Por otro lado, las recomendaciones se centran en areas como el aumento de la cobertura del Programa
Alimentacion Escolar, el fortalecimiento de las estrategias de convivencia en las instituciones educativas
publicas y privadas, el fortalecimiento de las competencias socioemocionales tanto en docentes como en
estudiantes, la pertinencia de las medidas técnicas que se articulen con las necesidades de la ciudad, la
innovacion educativa, el uso adecuado de la tecnologia y la conexién a internet en las instituciones
educativas oficiales.

En resumen, el documento destaca desafios importantes para mejorar la calidad educativa en el la Ciudad
de Itagii, asi como recomendaciones clave para abordar estos desafios y promover un ambiente educativo

mas inclusivo y equitativo cabe resaltar dentro de sus recomendaciones los siguientes puntos

e Programa Alimentacién Escolar (PAE): Aumentar la cobertura hasta lograr universalidad.

e Asesoria en Aspectos Financieros: Brindar asesoria a las instituciones educativas en
aspectos financieros, contables, etc.

o Fortalecimiento de Estrategias de Convivencia: Mejorar las estrategias de convivencia en
las instituciones.

e Enfoque en Ensefianza-Aprendizaje: Priorizar la ensefianza-aprendizaje sobre lo
administrativo.

o Fortalecimiento de Medias Técnicas: Asegurar que las medias técnicas se ajusten a las
necesidades locales.

e Mejora en el Uso de Tecnologia: Mejorar el uso de la tecnologia y la cualificacion de los
docentes.



SECRETARIA DE EVALUACION Y CONTROL
ANALISIS:

Temiendo como base el informe de empalme de la secretaria de evaluacién y control los retos principales
para el periodo 2024 incluyen la continuidad de los contratos para garantizar la prestacion del servicio, asi
como la renovacion del Certificado de Responsabilidad Social Empresarial y el mantenimiento de la
herramienta tecnolégica. Estas son tareas importantes que requieren planificacién y ejecucion cuidadosas.
En cuanto a las recomendaciones para la nueva administracion, se destacan puntos clave como la reduccion
de oficinas en arriendo, la reorganizacion de la planta de cargos, el fortalecimiento de la Secretaria de
Evaluacion y Control, y la sistematizacion de la politica de Control Interno para realizar mas auditorias.
Ademas, se mencionan iniciativas importantes como la acreditacidn y certificacion internacional en auditorias
internas, el fortalecimiento de los sistemas de informacion y reportes, y el disefio de un conglomerado de
servicios para garantizar la prestacion eficiente de servicios a la comunidad.

En resumen, es crucial abordar estos retos y considerar las recomendaciones para mejorar la eficiencia y

efectividad en la prestacion de servicios

Las recomendaciones mas importantes que se destacan en el texto incluyen:

o Reorganizar la planta de cargos acorde a la demanda del servicio y nuevos programas: Esto
es crucial para asegurarse de que la estructura organizativa esté alineada con las
necesidades actuales y futuras, lo que puede mejorar la eficiencia y la capacidad de
respuesta.

o Fortalecer los sistemas de informacién y reportes a las entidades del orden Nacional,
Departamental y Territorial: Esto es fundamental para garantizar una comunicacion efectiva
y cumplir con los requisitos de reporte, lo que puede mejorar la transparencia y la rendicién
de cuentas.

o Sistematizar la politica de Control Interno para realizar mas auditorias: Esto puede contribuir
a una gestion mas efectiva de riesgos y a una mayor garantia de integridad en los procesos
organizativos.

e Iniciar proceso de acreditacion, estandarizacién y certificacién internacional en auditorias
internas: Esta recomendacion puede elevar el nivel de calidad en las auditorias internas, lo

que puede resultar en una mayor confiabilidad de los informes y hallazgos.



SECRETARIA DE LA FAMILIA
ANALISIS:

El informe de empalme de la secretaria de familia aborda varios desafios y areas de enfoque en relacién con
la dependencia de cara al nuevo periodo de gobierno. Se mencionan preocupaciones significativas en torno
a la familia, como el abuso sexual contra nifios, nifias y adolescentes, la salud mental y el consumo de
sustancias psicoactivas desde temprana edad. También se destacan retos en la garantia y equidad de los
derechos de las mujeres, la inclusion de personas con discapacidad, el cuidado de adultos mayores, asi
como la proteccion y apoyo a mujeres victimas de violencia de género.

Ademas, se plantean propuestas concretas para abordar estos desafios, como fortalecer la red de proteccion
a la nifiez, disefar programas de prevencidén y acompafiamiento para el consumo de sustancias, crear
centros nocturnos basados en estimulos para contribuir a la resocializacion de habitantes de calle, aumentar

cupos en instituciones para nifios y nifias, entre otras medidas especificas.

En general, el informe de empalme muestra la importancia de enfocarse en areas clave como la proteccion
infantil, la inclusion social, el cuidado de personas vulnerables y la atencién a victimas de violencia. Estas
son areas fundamentales para el bienestar y desarrollo integral de la sociedad.

El documento de empalme destaca la necesidad de mejorar las instalaciones de la Secretaria, garantizar el
acompafiamiento psicosocial a los servidores, crear nuevas direcciones para una estructura mas estratégica,
fortalecer el sistema de informacion, implementar actividades de bienestar y salud mental, asi como ampliar
la capacidad de atencion en diversos programas. También se propone la creacion de un gran centro de
familia, una comisaria con enfoque de género, disponer de cupos en albergues de proteccion para mujeres,
ampliar el presupuesto para operacién, crear unidades mdviles para el adulto mayor, un hogar de paso o
cupos temporales en un hogar geriatrico, un programa de voluntariado para cuidadores de personas mayores
con dependencia, y ampliar las unidades maoviles con equipos profesionales para atender a personas con
discapacidad en sus hogares.

Los retos presentados abordan una amplia gama de necesidades y areas de enfoque dentro del &mbito social
y familiar. Se destacan aspectos como la infraestructura, el apoyo emocional al personal, la estructura
organizativa interna, el fortalecimiento de sistemas informaticos, el bienestar y salud mental del personal, la
atencién a grupos especificos (nifiez, familia, juventud, mujeres victimas), la ampliacion de capacidades
operativas y presupuestarias, asi como la creacion de programas Y servicios especificos para atender a

grupos vulnerables como el adulto mayor y personas con discapacidad. Estas propuestas reflejan una



preocupacion por mejorar la calidad y alcance de los servicios ofrecidos por la Secretaria en beneficio de la

comunidad

Los puntos mas importantes que se destacan incluyen:

Mejora en las instalaciones de la Secretaria con aire acondicionado para la oficina del CAMI.
Garantizar acompafiamiento psicosocial permanente a los servidores de la Secretaria de la
Familia.

Creacion de direcciones especificas para nifiez y familia.

Reorganizacion administrativa de la Subsecretaria de las Juventudes.

Fortalecimiento del Sistema de Informacién Itagi en Familia (SIIF).

Implementacién de actividades para fortalecer el bienestar y la salud mental de los
servidores publicos.

Fortalecimiento de las Comisarias de Familia y separacion administrativa de la Direccion de
Espacio Publico.

Creacion de un gran centro de familia que integre diversas areas de atencion.

Ampliacién de la capacidad de atencion en programas como CUIDALOS, CIAF, y Familias
Resilientes.

Creacion de una comisaria con enfoque de género para mujeres victimas de VBG.
Disponer de cupos en albergues de proteccidn para mujeres victimas.

Ampliacién del presupuesto para la operacion de los diferentes proyectos y programas.
Creacion de unidades moviles para atencion al adulto mayor.

Crear un Hogar de paso o cupos temporales disponibles en un Hogar Geriatrico.

Crear un programa de voluntariado o cuidadores para personas mayores con dependencia.
Ampliar las unidades maviles con equipos profesionales para atender a personas con
discapacidad en sus hogares.

Estos puntos reflejan una serie de mejoras integrales que buscan fortalecer el apoyo, la proteccion, y el

bienestar social en la ciudad de Itagli, especialmente enfocados en nifios, familias, jovenes, mujeres

victimas, adultos mayores y personas con discapacidad.

Los puntos mas importantes del documento de empalme cuanto a sus recomendaciones son los siguientes:

La garantia de atencién durante todo el afio: Se establece la importancia de garantizar la
atencién entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de cada afio para los programas
mencionados.

Cambio de administracién en el contrato: Se menciona un cambio de administracion en el
contrato del afio 2023, con una adicion al contrato en tiempo y valor por un mes (enero de
2024) y un nuevo contrato a partir del 1 de febrero hasta el 31 de diciembre.

Programas que no pueden suspender su atencién: Se destaca la importancia de la
continuidad en la contratacién para programas como el Centro de Proteccién del Adulto
Mayor, Programa de Adicciones, y Programa de Habitante de y en calle, debido a la urgencia
de sostener la atencion y acompafiamiento en materia de salud mental.



o Fechas especificas para la prestacion de servicios: Se establecen fechas especificas para
la prestacion de servicios, como el periodo entre el 15 de enero y el 15 de diciembre para
los programas relacionados con salud mental.

En resumen, se resalta la importancia de garantizar la continuidad en la atencién y acompafiamiento a
ciudadanos, especialmente en el &mbito de la salud mental, y se detallan los programas que deben tener

atencion continua.

SECRETARIA GENERAL
ANALISIS:

Encontramos en el documento de empalme que los factores mas importantes de la Secretaria General
incluyen la necesidad de garantizar la preservacion y custodia de documentos, asegurar la continuidad en la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo, modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica,
implementar tecnologias como firmas electronicas y/o biométricas, y fortalecer el equipo humano para una
gestion eficiente del conocimiento documental. Estos aspectos reflejan el compromiso con la eficiencia
administrativa, la atencion ciudadana y el manejo adecuado de la informacion.

Los factores mas importantes que destacan en los retos de la Secretaria General son:

e Preservacion y custodia de documentos: La preservacion y custodia adecuada de los documentos
histéricos y administrativos es un factor clave para garantizar la integridad de la informacion y el
cumplimiento de regulaciones.

e Continuidad en la prestacion de servicios: Asegurar la continuidad en la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo, incluyendo la gestién documental, soporte operativo, logistico, técnico, y
mensajeria expresa, es fundamental para mantener la eficiencia en la atencion a la ciudadania.

e Modernizacion tecnoldgica: La adopcion de firmas electrénicas y/o biométricas, asi como la
modernizacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica, reflejan el compromiso con la eficiencia
administrativa y el uso de tecnologias modernas para mejorar los procesos.

e Gestion del conocimiento: Contar con profesionales en gestion documental es esencial para
garantizar una adecuada gestién del conocimiento, lo que implica el manejo eficiente de la
informacién y los documentos.

Estos factores indispensables para realizar una gestion eficiente reflejan la importancia de garantizar la
integridad documental, mantener la eficiencia en los servicios prestados, adoptar tecnologias modernas
y fortalecer el equipo humano para una gestién documental y atencion al ciudadano efectiva.



SECRETARIA DE GOBIERNO
ANALISIS:

El documento de empalme resalta una recomendacion importante para la Secretaria de Gobierno,
especificamente en el area de liquidacion y facturacion, que es la implementacion del pago de impuestos y
retribuciones por medio de botdon PSE o en linea. Esta recomendacion apunta a modernizar y facilitar los
procesos de pago, brindando a los ciudadanos y contribuyentes opciones agiles y seguras para cumplir con
sus obligaciones fiscales.

La inclusion de trazabilidad con los mddulos necesarios en el aplicativo utilizado en la ciudad de Itagli es
clave, ya que permite un seguimiento detallado de los pagos y facilita la gestién administrativa
correspondiente. Esta medida no solo simplifica el proceso para los ciudadanos, sino que también puede
contribuir a una mayor eficiencia en la gestion interna de la Secretaria de Gobierno.

En resumen, estas recomendaciones buscan mejorar la experiencia del contribuyente y optimizar los
procesos internos relacionados con la liquidacion y facturacién de impuestos y retribuciones, lo cual puede

tener un impacto positivo en la recaudacion y en la eficacia administrativa.

CORREGIDURIA
ANALISIS:

En el documento de empalme destaca los retos y funciones que la Corregiduria debera fortalecer y ejecutar
a partir del 2024. Estos incluyen la expedicion de permisos de ocupacidn del espacio publico, implementacion
de indicadores para programas, participacion en la formulaciéon de politicas y control del crecimiento
constructivo en el area rural. Estos desafios representan areas clave en las que la Corregiduria debe
enfocarse para garantizar un desarrollo integral y sostenible del corregimiento.

Ademas, es importante tener en cuenta el contexto general de desarrollo rural y gestidn del espacio publico
en los corregimientos. Se observa un interés renovado en el desarrollo rural, como lo demuestra la reciente
sesion del Consejo Municipal de Desarrollo Rural, que ha estado inactivo durante varios afios. Esta
reactivacion apunta a fortalecer la participacion ciudadana y la concertacion en temas relacionados con el
desarrollo rural.

El documento de empalme destaca las funciones que la Corregiduria debera fortalecer y ejecutar a partir del

2024. Algunos puntos importantes de los retos y recomendaciones a tener en cuenta son los siguientes:



*Expedicion de permisos de ocupacion del espacio publico*: Es crucial garantizar que la
ocupacion del espacio publico dentro del Corregimiento se realice de manera regulada y
ordenada, promoviendo el uso adecuado de estos espacios.

*Implementacién de indicadores para programas y control de gestion*: La definicién de
indicadores y metodologias de medicion es esencial para evaluar el impacto y el
cumplimiento de los programas establecidos, lo que permitira identificar areas de mejora y
asegurar el logro de las metas establecidas en el plan de accion.

*Participacion en la formulacion de politicas, planes y proyectos® La Corregiduria debe
colaborar activamente en la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos que
contribuyan al desarrollo del corregimiento, asegurando el cumplimiento de la normatividad
vigente.

*Control del crecimiento constructivo en el area rural*; El acelerado crecimiento constructivo
en el area rural requiere una metodologia adecuada para su control efectivo, lo que implica
la regulacion y supervision constante para garantizar un desarrollo sostenible.
*Construccion de una sede propia (CASA DE GOBIERNO) *: La necesidad de contar con
una sede moderna y en condiciones dignas para albergar todos los servicios que se prestan
en la zona rural.

*Actualizacion y refuerzo de la infraestructura tecnolégica®: EI mejoramiento tanto del
hardware como del software para optimizar el procesamiento de datos y mejorar la eficiencia
operativa.

*Fortalecimiento del personal de planta*: La importancia de contar con profesionales
cualificados para desarrollar actividades clave, como abogados, ingenieros, arquitectos,
trabajadores sociales y técnicos.

Estos ultimos tres puntos del documento de empalme son fundamentales para mejorar la capacidad

operativa, la calidad de los servicios y el desarrollo integral de la zona rural que atiende la Corregiduria

Estos desafios representan areas clave en las que la Corregiduria debe enfocarse para garantizar un

desarrollo integral y sostenible del corregimiento.

DIRECCION ADMINISTRATIVA GESTION DEL RIESGO, DESASTRES Y
EMERGENCIAS

ANALISIS:

El documento de empalme en cuanto a la direccion administrativa gestion del riesgo, desastres y

emergencias presenta una serie de recomendaciones clave para mejorar la capacidad de respuesta y la

eficiencia operativa en situaciones de emergencia. A continuacion, se resume y analiza cada una de las

recomendaciones:



o Optimizar el sistema de comunicacion del SIRE: Esta recomendacion destaca la importancia
de mejorar el sistema de comunicacion del Sistema de Informacion para la Respuesta a
Emergencias (SIRE). Un sistema eficiente y agil de comunicacion es fundamental para
coordinar las acciones de respuesta en situaciones criticas.

o Adquirir vehiculos adicionales para mejorar la respuesta en situaciones de emergencia: La
necesidad de vehiculos adicionales apunta a fortalecer la movilidad y logistica necesaria
para brindar una respuesta oportuna y efectiva durante eventos de emergencia.

o Fortalecer los recursos tecnologicos y los suministros necesarios para las visitas técnicas:
Esta recomendacion resalta la importancia de dotar al personal con los recursos
tecnoldgicos y suministros necesarios para realizar visitas técnicas, lo cual contribuira a una
evaluacion mas precisa y detallada de las situaciones de riesgo.

o Actualizar y reforzar la infraestructura tecnolégica, tanto en términos de hardware como de
software, para optimizar el procesamiento de datos: La actualizacion y reforzamiento de la
infraestructura tecnoldgica busca modernizar y mejorar la capacidad para procesar datos, lo
que permitird una gestion mas eficiente y precisa de la informacién relevante en casos de
emergencia.

. Establecer uniformes especificos para el personal encargado de la atencion de eventos: La
implementacion de uniformes especificos para el personal encargado resalta la importancia
del reconocimiento visual y la identificacion clara del equipo dedicado a la atencion de
eventos, lo que puede facilitar su labor en el terreno.

o Trasladar maquinaria amarilla especializada al cuerpo de bomberos voluntarios: Este punto
destaca la importancia del traslado estratégico de maquinaria especializada al cuerpo de
bomberos voluntarios para intervenir en incidentes y situaciones de emergencia. Esta
medida apunta a optimizar los recursos disponibles y fortalecer las capacidades operativas
del cuerpo bomberil.

Las recomendaciones presentadas buscan fortalecer los recursos humanos, tecnoldgicos, logisticos y
operativos necesarios para una gestion efectiva del riesgo, desastres y emergencias. EI cumplimiento de
estas recomendaciones puede contribuir significativamente a mejorar la capacidad de respuesta ante
eventos criticos y a proteger la vida y bienestar de la comunidad

Ademas de las recomendaciones mencionadas, es importante destacar que el documento de empalme
enfatiza la importancia de la coordinacion interinstitucional y la supervision efectiva para garantizar la
implementacion exitosa de las medidas propuestas. La colaboracidn entre entidades gubernamentales, el
monitoreo constante de los avances y la asignacion adecuada de recursos son aspectos clave para el logro
de los objetivos planteados en el &mbito de gestidn del riesgo, desastres y emergencias.

Asimismo, se resalta la necesidad de establecer protocolos claros y procedimientos de actuacion ante
situaciones de emergencia, asi como la capacitacion continua del personal encargado. La formacién en
técnicas de respuesta a emergencias y el manejo adecuado de los recursos disponibles son elementos

esenciales para garantizar una gestién efectiva en momentos criticos.



En resumen, el cumplimiento de las recomendaciones planteadas requiere un enfoque integral que abarque
aspectos operativos, tecnoldgicos, logisticos, humanos y administrativos. El documento subraya la
importancia de una gestion proactiva y anticipada del riesgo, asi como la necesidad de contar con recursos

adecuados para atender eficientemente las emergencias y proteger a la comunidad en situaciones criticas.

SECRETARIA DE HACIENDA
ANALISIS:

La secretaria de hacienda en su documento de empalme del cual destaca en sus recomendaciones y retos
el cual dentro de sus desafios tiene el potencial de impactar positivamente en areas especificas de la gestion
presupuestal, financiera y administrativa, mejorando la eficiencia, transparencia y efectividad general. Sin
embargo, su implementacién exitosa requerird una cuidadosa planificacion, asignacion adecuada de
recursos y seguimiento continuo para garantizar su efectividad a largo plazo.

los puntos mas importantes a considerar en cuanto a los retos y recomendaciones para la Secretaria de
Hacienda son:

o Resistencia al cambio: La implementacién de cambios significativos en los procesos y sistemas
existentes puede enfrentar resistencia por parte del personal, lo que requerira una estrategia efectiva
de gestidn del cambio.

e Capacitacién del personal: La introduccién de nuevas tecnologias y procesos exigira una inversion
significativa en capacitacion para garantizar que el personal esté preparado para operar eficazmente
en el nuevo entorno.

¢ Integracion de sistemas: La unificacion de sistemas existentes y la integracion de nuevas tecnologias
puede ser técnica y logisticamente desafiante, requiriendo una cuidadosa planificacion y
coordinacion.

e Costos financieros: La implementacién de recomendaciones requerira inversiones financieras
significativas en términos de adquisicion de tecnologia, capacitacion y otros recursos, lo que debera
ser gestionado cuidadosamente.

e Avances tecnoldgicos: La implementacion efectiva de aplicativos y sistemas tecnol6gicos puede
mejorar significativamente la eficiencia y control en la gestidn presupuestal y financiera.

e Mantenimiento y mejora de calificaciones: El fortalecimiento de la gestion para mantener o mejorar
las calificaciones en diferentes sistemas de evaluacion es crucial para generar confianza en la
capacidad financiera y administrativa de la Secretaria.

e Fiscalizacién para programas de economia digital: El fortalecimiento del equipo de fiscalizacion para
programas relacionados con la economia digital es esencial para garantizar el cumplimiento tributario
en un entorno digital en constante evolucion.

e Sistematizacién de procesos administrativos: La sistematizacion del Proceso Administrativo de
Cobro Coactivo puede agilizar las etapas procesales, reducir tiempos y costos asociados.



En resumen, el documento de empalme destaca la importancia del avance tecnologico, la optimizacion
financiera, la estandarizacion de procesos y la capacitacion del personal como elementos clave para mejorar
la gestion en la Secretaria de Hacienda.

HOSPITAL DEL SUR
ANALISIS:

En el documento de empalme es una herramienta de la cual el analisis del Hospital del Sur se centra en

aspectos financieros, operativos y de prestacion de servicios. Se destaca la importancia de fortalecer la
sostenibilidad financiera, adaptarse a los cambios en el sistema de salud, promover el bienestar laboral,
fortalecer la gestion del riesgo y la capacitacion del personal, asi como mitigar los efectos de crisis en la
cobertura de salud.

basandonos en el documento de empalme, podemos identificar varios aspectos importantes a tener en
cuenta entre sus retos y recomendaciones:

Fortalecimiento financiero para la auto sostenibilidad y la prestacién de servicios.

Modificacion del Manual de Contratacion para cumplir con el plan de mejoramiento de la contraloria
Municipal.

Medidas de austeridad para aportar al fortalecimiento de la situacién financiera.

Continuidad del Convenio Marco con la Administracion Municipal.

Apoyo desde la Junta Directiva a la ESE.

Adaptacién a los cambios en la Reforma del Sistema de Seguridad Social en Salud.

Gestion de contratos y convenios para la prestacion de servicios a la comunidad, considerando los
cambios con la intervencion de Savia Salud EPS.

Fortalecimiento de las RIAS (Rutas Integrales de Atencidn en Salud) y aumento de coberturas a los
programas.

Estrategias del plan de Bienestar Laboral para promover un buen clima laboral y mejorar la salud
mental de los funcionarios.

Fortalecimiento de estrategias desde la Oficina de Control Interno de Gestion para crear una cultura
de Auto-Control y gestion del conocimiento.

Promocion de la cultura de gestion del riesgo en todas las areas de servicio.

Fortalecimiento, capacitacion y formacién del talento humano en temas para el crecimiento personal,
laboral y de salud mental.

Mitigacion de los efectos de la crisis de cobertura en salud generada por el cierre de servicios del
Hospital San Rafael de Itagui.

Implementacién de estrategias para el fortalecimiento de la Red Hospitalaria Municipal.

Ademas de los aspectos financieros y operativos mencionados, es importante tener en cuenta la necesidad
de adaptacion a los cambios en el sistema de salud, especialmente en lo que respecta a la Reforma del



Sistema de Seguridad Social en Salud y la intervencién de Savia Salud EPS. Esto implica la gestion de
contratos y convenios para la prestacion de servicios a la comunidad, asi como el fortalecimiento de las RIAS
(Rutas Integrales de Atencién en Salud) y el aumento de coberturas a los programas.

También se destaca la importancia de promover un buen clima laboral y mejorar la salud mental de los
funcionarios a través del plan de Bienestar Laboral. La cultura de gestidn del riesgo en todas las areas de
servicio y la capacitacién del talento humano son aspectos clave para garantizar un crecimiento personal,
laboral y de salud mental dentro del hospital.

Por ultimo, se menciona la necesidad de mitigar los efectos de la crisis de cobertura en salud generada por
el cierre de servicios del Hospital San Rafael de Itagli, asi como implementar estrategias para el
fortalecimiento de la Red Hospitalaria Municipal.

Estos son aspectos adicionales que se destacan en el analisis y que son importantes tener en cuenta para
garantizar el buen funcionamiento y la calidad de los servicios del Hospital del Sur.

En resumen, el analisis apunta a mejorar la eficiencia y la calidad de los servicios del hospital.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
ANALISIS:

El documento de empalme presenta una serie de retos y proyectos clave que la Secretaria de Infraestructura
enfrenta, asi como algunas acciones especificas que se deben emprender para lograr los objetivos
planteados. A continuacion, se realiza un analisis detallado:

e Proyectos: INTERCAMBIOS VIALES CALLE 50'Y 31. Este proyecto identifica la necesidad de llevar
a cabo intercambios viales en las calles 50 y 31. Garantizar las apropiaciones presupuestales para
los afios 2024 al 2028 es fundamental para asegurar que este proyecto avance de manera adecuada.
La asignacion y gestion de recursos financieros es crucial para el desarrollo exitoso de estas obras
de infraestructura vial.

e Contrato SI-328-2021 “Corredor Metropolitano calle 52” ----- Suspendido. La suspensién del contrato
S1-328-2021 y la baja ejecucion de la obra (31,07%) representan un desafio significativo. La
necesidad de reiniciar las obras en el 2024 apunta a la importancia de generar continuidad en el
avance del proyecto, asi como a superar los obstaculos que llevaron a la suspension inicial.

¢ Implementacion de planoteca en el archivo de la Secretaria La implementacion de una planoteca en
el archivo de la Secretaria busca mejorar la organizacion y gestion de los planos y documentos
relacionados con los proyectos de infraestructura. Esta medida apunta a optimizar la accesibilidad y
disponibilidad de informacion técnica relevante para la toma de decisiones.

e Garantizar la continuidad y el cumplimiento de las resoluciones otorgadas por las entidades ambientales. El
cumplimiento de las resoluciones otorgadas por las entidades ambientales es un aspecto critico en el
desarrollo de proyectos de infraestructura, especialmente en lo que respecta a la mitigacién del impacto



ambiental y el cumplimiento de normativas legales. Garantizar esta continuidad es vital para la sostenibilidad
y viabilidad a largo plazo de las obras.

El documento resalta los desafios especificos que enfrenta la Secretaria de Infraestructura, asi como las
medidas necesarias para superar dichos desafios. La asignaciéon presupuestal, la gestion eficiente de
contratos, la organizacion documental y el cumplimiento normativo son aspectos clave que requieren
atencion prioritaria para garantizar el éxito en el desarrollo y ejecucion de proyectos de infraestructura.
Ademas de los puntos mencionados, es importante destacar que el analisis del texto resalta la necesidad de
una gestion eficaz de los recursos financieros y la ejecucion oportuna de las obras de infraestructura. La
garantia de apropiaciones presupuestales para los afios 2024 al 2028 es fundamental para asegurar la
continuidad y finalizacién exitosa de los proyectos, asi como para evitar retrasos y suspensiones.
Asimismo, la suspension del contrato SI-328-2021 y la baja ejecucién de la obra representan desafios que
requieren una evaluacion minuciosa de las causas subyacentes y la implementacion de medidas correctivas
efectivas. La generacion de continuidad en el 2024 es crucial para recuperar el avance perdido y garantizar
el cumplimiento de los objetivos establecidos.

La implementacién de una planoteca en el archivo de la Secretaria apunta a mejorar la gestion documental
y facilitar el acceso a informacién técnica relevante. Esta medida puede contribuir a una toma de decisiones
mas informada y eficiente, asi como a una mayor transparencia en el manejo de la documentacion
relacionada con los proyectos.

Por dltimo, el cumplimiento de las resoluciones otorgadas por las entidades ambientales es un aspecto critico
que no solo tiene implicaciones legales, sino también en términos de sostenibilidad ambiental. La garantia
de continuidad en este aspecto es fundamental para asegurar que los proyectos se desarrollen en armonia

con el entorno natural y cumplan con las regulaciones vigentes.

SUBSECRETARIA GESTION OPERATIVA, OBRAS Y MANTENIMIENTO
ANALISIS:

El documento de empalme presenta una serie de desafios y objetivos especificos que la Subsecretaria de
Gestion Operativa, Obras y Mantenimiento enfrenta en el desarrollo de sus actividades. A continuacion, se
realiza un analisis detallado:

e Culminacion contrato de alumbrado publico ~AOM-, en feb de 2024.La culminacién exitosa del
contrato de alumbrado publico para febrero de 2024 representa un hito importante que requiere una
gestion eficiente para asegurar que se cumplan los plazos y condiciones establecidos en el contrato.



La finalizacién exitosa de este proyecto es crucial para garantizar la continuidad del servicio de
alumbrado publico.

e Garantizar la continuidad de este proyecto. La continuidad del proyecto de alumbrado publico es un
objetivo clave que requiere una planificacion estratégica y la asignacion adecuada de recursos para
su mantenimiento y expansién. La garantia de sostenibilidad a largo plazo es fundamental para
mantener la calidad del servicio y responder a las necesidades de la comunidad.

o Iniciar en el 2024 la expansion de A.P. con la nueva tecnologia en el corregimiento. La expansion
del alumbrado publico con nueva tecnologia en el corregimiento representa un avance significativo
en términos de modernizacién y eficiencia energética. Este objetivo requiere una planificacion
detallada, evaluacion de tecnologias disponibles y gestidon eficiente de recursos para su
implementacion exitosa.

e Iniciar en el mes de enero los procesos de contratacion de personal de apoyo, mantenimientos de
ascensores, sistemas de aires acondicionados y equipos electromecanicos de los parques. El inicio
oportuno de los procesos de contratacién de personal y mantenimiento para ascensores, sistemas
de aire acondicionado y equipos electromecanicos es esencial para garantizar el funcionamiento
Optimo y seguro de las instalaciones. La planificacion anticipada contribuye a evitar interrupciones
en los servicios.

e Iniciar el proceso para el cambio de 2 ascensores en el edificio judicial marca Mitsubishi.El cambio
oportuno de los ascensores que han cumplido su vida dtil es una medida preventiva importante para
garantizar la seguridad y funcionalidad del edificio judicial. El proceso para el cambio debe incluir
una evaluacién detallada, seleccién adecuada de proveedores y planificacion eficiente.

En el analisis del documento de empalme resalta la importancia de la culminacion exitosa, continuidad,
expansion e innovacion en proyectos clave como el alumbrado publico, asi como la necesidad de una gestion
operativa eficiente y oportuna en el mantenimiento preventivo de instalaciones y equipos electromecanicos.
La planificacién anticipada, asignacion adecuada de recursos y gestion proactiva son aspectos
fundamentales para superar los retos planteados por la Subsecretaria en su area operativa y de
mantenimiento.

Ademas del analisis previo, es importante tener en cuenta que los desafios en la gestidn operativa, obras y
mantenimiento de infraestructuras publicas son temas relevantes a nivel global. Por ejemplo, se han
identificado desafios relacionados con el mantenimiento y la gestion de infraestructuras en diferentes
contextos, como el impacto del cambio climético, la obsolescencia de las infraestructuras existentes y la

necesidad de priorizar el mantenimiento preventivo.



OFICINA EJECUCION DE PROYECTOS, SUPERVISION E INTERVENTORIA
ANALISIS:

Para abordar los retos que planteas, es fundamental considerar los siguientes aspectos:

e Gestion predial para la construccion del intercambio vial: La gestion predial de 47 unidades prediales
para la construccion del intercambio vial de la calle 50 con autopista sur representa un desafio
significativo debido a la complejidad y sensibilidad de las negociaciones. Es crucial establecer un
plan detallado que incluya estrategias de adquisicion, valoracion y negociacion con los propietarios,
asi como la gestion de posibles conflictos.

e Cofinanciacién de obras: Los acercamientos con el Distrito de Medellin y el AMVA para la
cofinanciacion de las obras de ampliacion del proyecto de la calle 36 implican la necesidad de alinear
intereses, establecer acuerdos claros y garantizar una gestion financiera eficiente. La identificacion
de fuentes de financiamiento, la elaboracion de propuestas sdlidas y la negociacion efectiva seran
aspectos clave.

e Sistema de gestion de pavimentos e infraestructura: Garantizar un sistema actualizado para la
gestidn de pavimentos e infraestructura asociada es esencial para respaldar la toma de decisiones
informadas en la planificacién de intervenciones. Esto implica la implementacion de tecnologias y
metodologias que permitan recopilar, analizar y utilizar datos relevantes para optimizar la gestion de
activos viales.

o Apropiacion de recursos para legalizacion y culminacion de adquisiciones prediales: La apropiacion
de recursos en la vigencia 2024 para la legalizacion y culminacion de adquisiciones prediales
requiere una cuidadosa planificacion financiera, asi como la coordinacién con entidades pertinentes
para garantizar el cumplimiento normativo y legal en el proceso.

Enfrentar estos retos demandara habilidades en negociacion, gestion financiera, planificacion estratégica,
conocimiento normativo y capacidad para trabajar en colaboracion con diversas partes interesadas. Es
fundamental establecer un enfoque integral que considere tanto los aspectos técnicos como los relacionados
con las relaciones interinstitucionales y comunitarias.

Un punto destacado es la importancia de la gestion predial para la construccion del intercambio vial, ya que
representa un desafio significativo que requiere una cuidadosa planificacion, negociacion efectiva y
coordinacion con propietarios y entidades pertinentes. Este aspecto sera fundamental para el avance exitoso
del proyecto de ampliacion de la calle 36 y el intercambio vial de la calle 50 con autopista sur.

En resumen, los retos planteados requieren habilidades de gestion predial, negociacion financiera,
planificacion estratégica y coordinacion interinstitucional. Es crucial establecer un enfoque integral que
aborde aspectos técnicos, legales y de relaciones interinstitucionales para lograr el éxito en la ejecucion de

proyectos y la supervision de obras de infraestructura.



OFICINA SOCIALIZACION DE PROYECTOS
ANALISIS:

La oficina de socializacién de proyectos en su informe de empalme destaca la importancia de la asignacion
de nuevos servidores en el area para apoyar las visitas en obras en desarrollo del Plan de Gestion Social.
Esto indica un reconocimiento de la necesidad de fortalecer el equipo humano encargado de la interaccion
con la comunidad y la divulgacién de informacion relevante sobre los proyectos en marcha.

Ademas, el énfasis en mantener la sinergia con la comunidad en pro de la construccion de ciudad con
participacién ciudadana resalta la importancia estratégica de fomentar una relacion positiva y colaborativa
entre la entidad responsable del proyecto y los ciudadanos afectados o involucrados. Esta orientacion hacia
una participacion activa y comprometida de la comunidad puede contribuir significativamente a la viabilidad

y aceptacion de los proyectos.

RETOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
ANALISIS:

En el documento de empalme se centra en los retos y recomendaciones relacionados con los servicios
publicos domiciliarios, con un énfasis en el acueducto, alcantarillado, energia eléctrica, alumbrado publico,
gestion de residuos, y la prestacion de servicios a los estratos 1, 2y 3. Ademas, se aborda la necesidad de
realizar contrataciones, actualizaciones de bases de datos catastrales, revision juridica de contratos
existentes y la implementacion de politicas publicas.

En cuanto a las recomendaciones, se destaca la designacion de un nuevo profesional para el control y
seguimiento de los contratos, el fortalecimiento de las oficinas encargadas de la socializacién de proyectos
y la adquisicion de equipos informaticos especializados.

Los puntos mas destacados del documento incluyen:

o Fortalecimiento de los sistemas de acueducto, alcantarillado y energia eléctrica en la zona rural.

e Actualizacién de bases de datos catastrales para una gestion mas eficiente.

o Revision de contratos vigentes con empresas prestadoras de servicios publicos.

¢ Realizacion de auditorias especiales para garantizar el cumplimiento de subsidios y contribuciones.
e Implementacion de alertas tempranas para problemas en la prestacion de servicios publicos.

e Empoderamiento de profesionales para la toma de decisiones eficientes.

¢ Adquisicion de equipos especializados para mejorar la prestacion de servicios publicos.

o Creacion de nuevas subsecretarias para atender el alto volumen de proyectos.



Estos puntos resaltan la importancia de mejorar la infraestructura y la gestion de los servicios publicos, asi
como la necesidad de implementar medidas para garantizar un servicio eficiente y sostenible a largo plazo.
En el analisis del documento de empalme, es importante tener en cuenta la necesidad de coordinar y ejecutar
acciones para el fortalecimiento de los sistemas de acueducto, alcantarillado y energia eléctrica en la zona
rural, asi como la actualizacién de bases de datos catastrales para una gestion mas eficiente. Ademas, se
destaca la importancia de revisar contratos vigentes con empresas prestadoras de servicios publicos y la
realizacion de auditorias especiales para garantizar el cumplimiento de subsidios y contribuciones.

Las recomendaciones presentadas sugieren la implementacion de alertas tempranas, el empoderamiento de
profesionales para la toma de decisiones eficientes, la adquisicion de equipos especializados y la creacién
de nuevas subsecretarias para atender el alto volumen de proyectos.

En resumen, el documento aborda la necesidad de mejorar la prestacion de servicios publicos domiciliarios,
fortalecer la gestion y control de contratos, asi como implementar medidas para garantizar un servicio

eficiente y sostenible a largo plazo.

INSTITUTO DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE
ANALISIS:

El informe de empalme presenta una serie de retos y recomendaciones para el Instituto de Cultura,
Recreacion y Deporte. Los principales retos incluyen la consolidacién de la contratacion temprana de
operadores y contratistas, la masificacién del desarrollo deportivo, la construccion de nuevos escenarios
deportivos, la implementacion de mecanismos para el mantenimiento de los escenarios deportivos, la
articulacion con clubes deportivos, el incremento de ingresos por arrendamientos, entre otros.

Las recomendaciones y necesidades abarcan aspectos como la definicion de la continuidad del convenio
marco, ampliacién de la planta de cargos del Instituto, nivelacién salarial para contratistas, implementacion
de ciencia y tecnologia aplicada al deporte, formulacién e implementacion de una politica publica para el
deportista, mejora en perfiles de entrenadores, desarrollo de herramientas tecnologicas para reserva y
programacion de escenarios culturales, fortalecimiento de empresas culturales y la ruta turistica, entre otras.
Estos retos y recomendaciones apuntan a mejorar el desarrollo cultural, recreativo y deportivo en Itagui
Estas recomendaciones buscan potenciar las fortalezas existentes y abordar las areas de mejora

identificadas en informe de empalme, con el objetivo de promover un mayor desarrollo cultural, deportivo y



turistico en Itagli, destacamos del documento estas observaciones y recomendaciones para tener como
bases en la construccion del nuevo plan de desarrollo y enumeramos los puntos mas relevantes de cada una
de ellas a continuacion:

o Continuar con la consolidacion de la contratacion continua y temprana de operadores y contratistas.

o Masificar el desarrollo deportivo desde la etapa de iniciacion.

e Construccion de nuevos escenarios deportivos para diferentes disciplinas.

¢ Implementar mecanismos para garantizar el mantenimiento eficaz de los escenarios deportivos.

e Buscar una articulacion diferente entre el Instituto y los clubes deportivos.

e Consolidar e incrementar los ingresos por arrendamientos de escenarios deportivos.

e Incrementar las inversiones para adquisicion de implementacién deportiva y para las casas de

cultura.

e Poner en marcha la Politica Publica de Cultura 2023 - 2033.

e Implementar la red de bandas en todas las instituciones educativas.

e Adecuacion del parque de los petroglifos.

e Mantenimiento de la Casa de Cultura Estacion Yarumito.

Estos puntos buscan potenciar las fortalezas existentes y abordar las areas de mejora identificadas en el

informe, con el objetivo de promover un mayor desarrollo cultural, deportivo y turistico en Itaguii.

SECRETARIA DE MOVILIDAD
ANALISIS:

En el documento de informe de empalme destacamos que la Secretaria de Movilidad enfrenta varios retos
importantes, como el mantenimiento del programa patrullero de transito, la disponibilidad de parqueaderos
para vehiculos inmovilizados, la realizacidn de pruebas toxicoldgicas, el mantenimiento de la red semaférica
y la capacitacion del personal en seguridad vial. Ademas, se destaca la necesidad de tecnificar los
procedimientos con drones y herramientas tecnoldgicas, asi como fortalecer la infraestructura vial y promover
la movilidad sostenible, entre otros.

Las recomendaciones a la nueva administracion incluyen, incrementar el personal adscrito a la Oficina
Administrativa de Movilidad, capacitar a los Agentes de Transito en normas de calidad, dotar a las

inspecciones de transito con sistemas de calificacion del servicio, gestionar la contratacién de practicantes



para apoyar los procesos, mejorar la infraestructura fisica y capacitar a todos los Agentes de transito como
Policia Judicial.
En resumen, es fundamental fortalecer las capacidades operativas y administrativas de la Secretaria de

Movilidad para garantizar una movilidad segura y eficiente en el Valle de Aburra.

SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA
ANALISIS:

El andlisis de mejora y las recomendaciones presentadas en el documento de empalme, se realizan algunas
observaciones y sugerencias adicionales para fortalecer ain maés las iniciativas de la Secretaria de
Participacion de Itagui:

Entiendo que es un analisis sobre los retos y desafios que enfrenta la nueva administracion en relacion a la
Secretaria de Participacion Ciudadana. Teniendo en cuenta que en el documento de empalme hay una serie
de puntos importantes que se deben abordar para fortalecer la participacion ciudadana y mejorar la relacion
entre la administracion y la comunidad.

Es crucial fortalecer el trabajo interinstitucional, mejorar la coordinacion entre las dependencias
administrativas y elevar los estandares en la planeacion de estrategias para garantizar una participacion
efectiva de la ciudadania. Ademas, se mencionan diversos desafios especificos, como la falta de
representatividad en las diferentes instancias, la baja inversién en politicas publicas, la falta de espacios
fisicos para promover la participacion ciudadana, entre otros.

También se destacan aspectos clave como la formulacion e implementacion de politicas publicas especificas
para grupos poblacionales, como los jovenes, las comunidades étnicas e indigenas, asi como el
fortalecimiento de programas existentes que han demostrado su pertinencia.

En resumen, parece que hay una serie de areas importantes que requieren atencion y accion por parte de la
nueva administracién para promover una participacion ciudadana efectiva y fortalecer las politicas publicas
en beneficio de diversos grupos poblacionales
El punto més importante a tener en cuenta en este analisis de la Secretaria de Participacion Ciudadana es
el fortalecimiento de la aplicacion del enfoque diferencial en los programas y proyectos, especialmente para

las poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Esto resalta la importancia de garantizar que las politicas y



acciones tengan en cuenta las necesidades especificas y desafios que enfrentan diferentes grupos dentro

de la comunidad, asegurando asi una participacion inclusiva y equitativa en la cuidad de Itagui.

A continuacién, destaco algunos puntos importantes del documento de empalme tales como:

Fortalecimiento del trabajo interinstitucional y coordinacién entre dependencias administrativas.
Elevacién de los estandares en la planeacion de estrategias para la participacion ciudadana.
Necesidad de mantener el interés de la comunidad en la oferta institucional.

Articulacion para el ejercicio de Presupuesto Participativo.

Inversion en las Politicas Publicas de la Secretaria de Participacion Ciudadana.

Creacion de espacios fisicos para la promocion y ejercicio de la participacion ciudadana.
Implementacién de politicas publicas para reconocimiento de los derechos de comunidades étnicas,
poblacion sexualmente diversa y otras poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

Mantenimiento y mejora de programas y proyectos que fortalezcan a todas las instancias
poblacionales.

Inclusion de politicas publicas vigentes en el plan de desarrollo.

Aumento del recurso presupuestal para dar respuesta a las necesidades de las poblaciones.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
ANALISIS:

El documento de empalme se enfoca en diferentes aspectos clave para la gestion eficiente y efectiva de las

politicas, programas y proyectos en el ambito municipal. Aqui hay algunas observaciones sobre cada punto

de sus principales retos:

*Consolidacion de la gestién transversal*: Es fundamental para garantizar la coherencia y eficacia
de las iniciativas municipales al armonizar recursos y talento humano para generar mayor impacto
y bienestar ciudadano.

*Mantenimiento de asesoria y seguimiento®: Seguir avanzando en la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion es crucial para mantener altos estandares de desempefio
institucional y asegurar el seguimiento efectivo de los planes estratégicos.

*Motivacion del equipo de Lideres SIGI*: Reconocer y visibilizar el trabajo del equipo es clave para
mantener la calidad y mejorar continuamente los procesos.



e *Actualizacion en gestion del riesgo*: Adoptar metodologias actualizadas ayuda a identificar y
controlar riesgos fiscales, fortaleciendo la gestion financiera.

¢ “Integracion de sistemas de calidad y seguridad laboral*: Buscar sinergias entre estos sistemas
puede mejorar la eficiencia y efectividad de las operaciones municipales.

e *Implementacion de normas ISO*: La adopcion de estandares internacionales puede impulsar una
cultura organizacional enfocada en la eficiencia y rentabilidad a largo plazo.

e *Mejora en analisis de datos y automatizacién*: Optimizar estos procesos es crucial para una toma
de decisiones informada y para agilizar las operaciones.

e *Cualificacion del personal*: La formacion continua es fundamental para asegurar la calidad de la
informacién reportada a nivel nacional.

e *Automatizacion del seguimiento al Plan de Desarrollo*: La automatizacién puede facilitar el
monitoreo continuo y efectivo del progreso hacia los objetivos establecidos.

e *Liderazgo en la construccion del nuevo plan de desarrollo*: La participacion ciudadana es clave
para asegurar que el nuevo plan refleje las necesidades reales de la comunidad.

e *Canal de comunicacién financiera*: Establecer un canal directo con la Secretaria de Hacienda
puede mejorar la transparencia y minimizar errores en la gestion presupuestaria.

En resumen, estos puntos reflejan un enfoque integral hacia la mejora continua, la eficiencia operativa y el
bienestar ciudadano en el ambito municipal.

El documento de empalme presenta una serie de recomendaciones importantes para mejorar la gestion del
Sistema de Informacion y Gestion Institucional (SIGI) y garantizar la continuidad efectiva de las politicas
publicas. Algunas de las recomendaciones clave incluyen la asignacion de un profesional competente para
coordinar el SIGI, la adquisicion o desarrollo de un software eficaz para el reporte de datos, la optimizacion
de espacios fisicos para mejorar las condiciones de trabajo, la optimizacién de recursos para una gestion
Optima, la excelencia en el desarrollo del talento humano a través de programas de capacitacion y
actualizacion técnica, un plan de transicion detallado para la administracion saliente, la participacion

ciudadana continua en la toma de decisiones, la evaluacidn continua del desempefio de las politicas publicas



y el aseguramiento de que el personal esté capacitado y comprometido con la implementacion de las
politicas.
Estas recomendaciones apuntan a mejorar la eficiencia, efectividad y continuidad en la gestion institucional,

asi como a garantizar un desarrollo sostenible y una mejor calidad de vida para los ciudadanos.
Los aspectos mas destacados del informe podemos destacar:

e Importancia de contar con un profesional competente para coordinar el Sistema de
Informacion y Gestion Institucional (SIGI).

e Necesidad de adquirir o desarrollar un software eficaz para el reporte de datos.

e Optimizacién de espacios fisicos para mejorar las condiciones de trabajo.

e Excelencia en el desarrollo del talento humano a través de programas de capacitacion y

actualizacion técnica.

Estos resaltan la importancia de contar con recursos humanos y tecnoldgicos adecuados, asi como
la planificacion detallada, la participacion ciudadana y la evaluacion continua del desempefio de las

politicas publicas.

SECRETARIA PRIVADA
ANALISIS:

El analisis del documento de empalme se centra en la importancia de la gestion de recursos, las relaciones
interinstitucionales, la infraestructura y los recursos, asi como la liquidacion de contratos. Estos aspectos son
fundamentales para el funcionamiento efectivo de la Secretaria y para el logro de sus objetivos.

La gestion de recursos es esencial para garantizar la continuidad de los programas culturales, deportivos y
recreativos, asi como para llevar a cabo la contrataciéon en estas areas. La disponibilidad oportuna de
recursos es crucial para el desarrollo y mantenimiento de estas actividades.

Las relaciones interinstitucionales, tanto a nivel municipal como local y regional, son clave para la planeacion
y gestion de proyectos de interés de la ciudad. La coordinacion con otras entidades y autoridades es

necesaria para el éxito de las iniciativas impulsadas por la Secretaria.



La infraestructura adecuada, que incluye oficinas, materiales y equipos de tecnologia, es vital para el
funcionamiento efectivo de la Secretaria y para llevar a cabo sus actividades y funciones.

La liquidacion oportuna de contratos terminados al final de cada vigencia es un aspecto administrativo
importante que debe manejarse con precision y dentro de los plazos establecidos.

Al analizar el documento de empalme, podemos identificar varios puntos importantes:

e (Gestion de recursos para programas y proyectos: Es vital disponer de los recursos necesarios para
la continuidad de los programas culturales, deportivos y recreativos, asi como para la contratacion
en estas areas.

o Relaciones interinstitucionales: Establecer relaciones tanto con entidades descentralizadas del
orden municipal como con autoridades locales y regionales es crucial para la planeacién y gestion
de proyectos de interés del municipio.

o Infraestructura y recursos: La disponibilidad de infraestructura adecuada, incluyendo oficinas,
materiales y equipos de tecnologia, es fundamental para llevar a cabo las actividades y funciones
propias de la secretaria.

e Liquidacion de contratos: Es importante cumplir con los plazos establecidos para la liquidacién de

contratos terminados al final de cada vigencia.

En cuanto a las recomendaciones a la nueva administracion, resalta la necesidad de considerar la funcién
transversal de la Secretaria frente a otras unidades administrativas y entes descentralizados, asi como la
importancia de establecer relaciones con entidades descentralizadas y autoridades locales para la
planeacion y gestion de proyectos.

En resumen, el texto destaca la importancia de la gestién eficaz de recursos, las relaciones
interinstitucionales, la infraestructura adecuada y el cumplimiento administrativo en el contexto de la
Secretaria. Estos elementos son fundamentales para garantizar el éxito en la gestién cultural, deportiva y

recreativa en el Municipio de ltagui.



SECRETARIA DE SALUD
ANALISIS:

El documento de empalme de la secretaria de salud de Itagiii resalta la importancia sobre la Politica Publica
de Salud Mental son los siguientes y tiene dos factores de gran importancia los cuales analizaremos a
continuacion.
¢ Fortalecimiento de la intersectorialidad: Se resalta la importancia de fortalecer la colaboracién entre
diferentes sectores y entidades para garantizar una atencion integral de la salud mental en la ciudad.
Esto implica trabajar en conjunto con el sector de la salud, educacion, trabajo social, justicia, entre
otros, para brindar un apoyo efectivo a las personas que requieren atencion en salud mental.
o Sistematizacion de acciones y programas: Se hace hincapié en la necesidad de sistematizar todas
las acciones y programas relacionados con la salud mental. Esto permitira evaluar la efectividad de
las intervenciones, identificar areas de mejora y garantizar una gestién eficiente de los recursos

destinados a la salud mental.

Estos dos puntos son fundamentales para mejorar la calidad y efectividad de las politicas publicas
relacionadas con la salud mental en la ciudad, y reflejan el compromiso con una atencion integral y
coordinada en esta area.

Definitivamente, estos son aspectos clave a tener en cuenta al abordar la salud mental en el ambito de las
politicas publicas. La intersectorialidad y la sistematizacion de acciones y programas son elementos
fundamentales para promover un enfoque integral y efectivo en la atencién a la salud mental. Considerar
estos retos permitira mejorar la coordinacion entre diferentes actores y garantizar una gestion mas eficiente
de los recursos destinados a la salud mental.

El documento en su contenido destaca otros aspectos fundamentales en cuanto a la atencién en salud y
relaciona aspectos importantes con la necesidad de construir o adecuar bodegas en la nueva sede de
Sedeco-Coltejer, asi como otras propuestas y necesidades relacionadas con la gestion de recursos, la
atencion de la salud, y el control de servicios de salud piratas, entre otros temas.

Algunos de los puntos clave incluyen:
e Traslado de La Cava de almacenaje y distribucion de biolégicos a la sede de Sedeco.
e Bodega para decomisos realizados por el area de inspeccion, vigilancia y control sanitario.

o Almacenaje de elementos ortopédicos del Banco Social de elementos.



Almacenaje de paquetes alimentarios tipo mercado para personas con vulnerabilidad alimentaria y
nutricional.

Construccion de un cruce vial al frente de la estatua de Cristo Rey.

Déficit acumulado en el talento humano y la necesidad de contratacion externa.

Actualizacién de la politica de salud mental.

Implementacion de un aplicativo tipo software para la gestién de recursos en el Sistema de
emergencias médicas (SEM).

Dotacion de ambulancias con monitores de signos vitales.

Control sobre prestadores de servicios de salud piratas.

Estos son solo algunos aspectos destacados del informe de empalme que deben ser evaluados en la nueva

administracién

Se debe tener en cuenta en el anélisis del documento de empalme varios puntos importantes relacionados

con la gestion de la atencion a la salud y la optimizacion de los procesos administrativos. Entre ellos

mencionamos los siguientes:

Transicion de usuarios del régimen subsidiado: Se menciona que aproximadamente 25,000 usuarios
del régimen subsidiado deben ser encuestados en la nueva plataforma de SISBEN IV. La falta de
encuesta en la nueva plataforma podria resultar en la exclusion de estos usuarios del régimen
subsidiado, lo que tendria un impacto social significativo. Es crucial garantizar una transicion efectiva
y sin interrupciones para estos usuarios.

Fortalecimiento de la oficina de Procesos sancionatorios: Se destaca la importancia de fortalecer
esta oficina, especialmente en relacion con el area de Inspeccion, vigilancia y control sanitario. El
recurso de abogados especializados es fundamental para asegurar el cumplimiento normativo y la
proteccion de la salud publica.

3. Reemplazo del sistema SIWI por un nuevo aplicativo: La necesidad de construir un nuevo
aplicativo para sustituir el SIWI, que carece de licenciamientos y derechos de autor, es un desafio
importante. Este nuevo aplicativo permitira generar certificados necesarios para el area de
Inspeccidn, vigilancia y control sanitario.

Area de Apoyo a la gestion: Se resalta la importancia estratégica de este grupo de profesionales

especializados en apoyo, supervision y acompafiamiento en funciones administrativas del despacho.



Se sugiere continuar con este grupo, incluyendo ingenieros de procesos, abogados especializados
y expertos en supervision y auditoria.

e Implementacion de una plataforma unificada de sistemas de informacion: La propuesta de
implementar una plataforma unificada para desarrollar una Georreferenciacién de todos los casos
sujetos a vigilancia en salud publica es clave para la toma de decisiones informadas. La colaboracion
con la secretaria de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) y la Direccién

Administrativa de Planeacion sera fundamental para el éxito de este proyecto.

En documento de empalme enfatiza la importancia de garantizar una transicion efectiva para los usuarios
del régimen subsidiado, fortalecer areas clave como los procesos sancionatorios e implementar soluciones

tecnoldgicas innovadoras para mejorar la gestion y toma de decisiones en el ambito de la salud publica.

SECRETARIA DE SEGURIDAD
ANALISIS:

Estas recomendaciones realizadas por la secretaria de seguridad no solo se centran en aspectos operativos
y tecnoldgicos, como la adquisicién de drones, camaras de seguridad mdviles y equipos tecnolégicos, sino
que también consideran la importancia del trabajo en equipo, la colaboracion interinstitucional y el
fortalecimiento de la presencia policial en la comunidad.

La idea de crear un numero Unico de emergencias en ltagli de tres digitos es especialmente interesante, ya
que facilitaria el acceso rapido a los servicios de emergencia y mejorar la coordinacion en situaciones criticas.
Ademas, el fortalecimiento de la movilidad para la fuerza publica y la creacion de incentivos vy
reconocimientos a la fuerza publica son aspectos clave para motivar y apoyar a quienes trabajan en la
proteccion y seguridad de la comunidad.

Estas son medidas muy practicas y especificas que pueden tener un impacto significativo en la seguridad y
proteccion de la comunidad.

La adquisicion de drones, camaras de seguridad moviles, caninos y el aumento del pie de fuerza publica son
estrategias importantes para mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones de seguridad. Ademas, el
fortalecimiento de la Secretaria de Seguridad, la mejora en la iluminacién de algunos sectores y parques, y
el trabajo articulado con la Secretaria de Educacion y Familia en establecimientos educativos son pasos
clave para promover un entorno mas seguro.

Es fundamental que estas recomendaciones se tomen en cuenta y se implementen de manera efectiva.



En resumen, estas recomendaciones muestran una comprension integral de las necesidades de seguridad
en ltagli y proponen soluciones practicas y efectivas. La implementacion exitosa de estas recomendaciones
requerira una planificacion cuidadosa, asignacioén adecuada de recursos y el compromiso continuo de las

autoridades locales, la comunidad y las instituciones pertinentes.

SERVIASEOQ ITAGUI
ANALISIS:

Segun el analisis de las recomendaciones en el documento de empalmen se resaltan la importancia de la
planificacion y la infraestructura, la participacion ciudadana y el enfoque en practicas sostenibles, todos ellos
aspectos fundamentales para una gestion exitosa y sostenible de los residuos podemos tener en cuenta los
siguientes aspectos en la construccion a futuro de mejoras en la prestacion de los servicios de la empresa

e Lanecesidad de garantizar que las nuevas construcciones cuenten con espacios adecuados para la
gestion de residuos sdlidos, lo cual sienta las bases para una gestion integral de residuos desde el
principio.

e El énfasis en la educacion vial como una forma de abordar problemas relacionados con el
estacionamiento inadecuado que afecta la prestacion del servicio publico de aseo, lo que destaca la
importancia de la participacion y la conciencia ciudadana en la gestion de residuos.

e La asignacion de recursos para proyectos de tratamiento de residuos organicos, lo cual refleja el

compromiso con practicas sostenibles y el cuidado del medio ambiente.

En la informacién del documento de empalme la empresa Serviaseo resalta en sus recomendaciones
factores de gran importancia para la prestacién de sus servicios de las cuales se numeran y describimos
para mejorar la gestion de residuos y el cuidado del medio ambiente. Aqui abordamos cada punto analizando
su importancia para la ciudad de Itagi.

e Exigir la destinacién y construccion de espacios adecuados para el almacenamiento, acopio y
presentacion de los residuos sélidos a las nuevas construcciones: Esta recomendacion busca
garantizar que las nuevas construcciones cuenten con los espacios necesarios para la gestion
adecuada de los residuos, lo cual es fundamental para mantener un entorno limpio y saludable.

o Disefiar proyectos de infraestructura vial que faciliten el acceso de los vehiculos compactadores al
corregimiento: Esta recomendacion apunta a mejorar la accesibilidad de los vehiculos encargados

de la recoleccion de residuos, lo cual es clave para asegurar una recoleccion eficiente y oportuna.



e Desarrollar programas de educacion vial para solucionar la problematica de los vehiculos mal
estacionados que afectan la prestacion del servicio publico de aseo: La educacién vial es importante
para fomentar conductas responsables en el manejo del trafico y estacionamiento, lo que contribuira
a mejorar la prestacion del servicio de recoleccion de residuos.

e Destinar recursos para la financiacion de proyectos de tratamiento de residuos organicos: El
tratamiento adecuado de los residuos organicos es esencial para reducir el impacto ambiental y
promover practicas sostenibles.

e Aumentar la participacion de la empresa en medios de comunicacion del Ente Territorial (Programas
de TV, radio, prensa, redes sociales, etc.): Esta recomendaciéon busca promover la conciencia
ambiental y difundir informacion sobre buenas précticas a través de diversos medios de
comunicacion, lo cual es crucial para sensibilizar a la comunidad.

e Conservar el programa de vigias ambientales e Itaglii Recicla: Mantener programas existentes como
vigias ambientales e ItagUi Recicla demuestra un compromiso continuo con la sostenibilidad y el

cuidado del medio ambiente.

SECRETARIA DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
ANALISIS:

El informe de empalme de la secretaria de servicios administrativos sugiere una serie de recomendaciones
y retos detallados que abordan aspectos clave para el funcionamiento efectivo de la organizacion. Estas
recomendaciones van desde garantizar la continuidad en la prestacion de servicios esenciales, hasta la
actualizacién de normativas, implementacion de politicas y gestion financiera.

Se destaca la importancia de asegurar la continuidad en servicios esenciales como vigilancia, aseo, cafeteria,
seguros, examenes médicos y combustible, asi como el pago de servicios publicos. Ademas, se mencionan
acciones especificas como la implementacion de estrategias para apoyar a las familias lactantes, actualizar
normativas educativas y fortalecer el equipo encargado del ingreso de servidores publicos.

Estos puntos son fundamentales para el funcionamiento efectivo de la Secretaria y representan desafios y
oportunidades que requieren atencidn prioritaria, a continuacion, numeramos los retos mas importantes que

son de gran impacto:



Promover controles de causacion de vacaciones y compensatorios: Garantizar un adecuado control
y registro de las vacaciones y dias compensatorios de los empleados para asegurar su cumplimiento
y correcta administracion.

Adquirir servidor propio de almacenamiento y desarrollos TI: Esta adquisicion es crucial para mejorar
la capacidad de almacenamiento y el desarrollo de proyectos tecnolégicos dentro de la Secretaria.
Mayor presupuesto para el PIBEI: Un mayor presupuesto permitira fortalecer el Programa de
Bienestar e Incentivos para Empleados Publicos, lo que impactara positivamente en el bienestar

laboral.

En resumen, el analisis del documento revela un conjunto integral de recomendaciones que abarcan

aspectos operativos, legales y financieros. Estas recomendaciones son fundamentales para garantizar el

cumplimiento efectivo de las obligaciones y mejorar el funcionamiento general de la organizacion.

Asimismo, se resalta la necesidad de cumplir con requisitos legales y financieros, como la presentacion de

requisitos habilitantes ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el pago de cuotas partes pensionales

y la gestion presupuestaria para cubrir deudas por aportes a pension.

Analizamos que estas recomendaciones son importantes las cuales son sugeridas por la secretaria de

servicios administrativos los cuales describimos:

Garantizar continuidad en la prestacion de servicios esenciales: Mantener la continuidad en servicios
como vigilancia, aseo, cafeteria, seguros, exdmenes médicos, combustible y pago de servicios
publicos es vital para el funcionamiento adecuado de la Secretaria.

Implementar la politica de Teletrabajo: La implementacion del teletrabajo permitira adaptarse a las
nuevas dindmicas laborales y mejorar la flexibilidad para los empleados publicos.

Apropiar presupuesto para cubrimiento de deuda por aportes por pension: La correcta gestion
financiera para cubrir la deuda por aportes por pension es crucial para el cumplimiento legal y

financiero.



DIRECCION ADMINISTRATIVA DE LAS TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
ANALISIS:

En el informe de empalme de direccion administrativa de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones relaciona con la implementacion de tecnologias de la informacién y las comunicaciones en
el contexto de territorios y ciudades inteligentes. Se mencionan aspectos como la postulacion y cumplimiento
de requisitos de calidad, la construccion de un ecosistema de innovacion, la transformacién digital de
servicios, elementos habitantes smart, conectividad, distribucion HADOOP, herramientas bi, procesamiento
OLAP, entre otros.

Ademas, se hace referencia al Centro de Comando, Control, Coémputo, Comunicaciones y Contacto
Ciudadano de lItagui (C5), donde se plantea el incremento del control, seguimiento y gestién de Itagi
Inteligente, asi como el desarrollo de estrategias para promover y apropiar el concepto de Itagii smartcity.
También se menciona el Bus de Servicios Digitales e-Itagii y la Wireless Smart City — RENATA con sus
respectivas estrategias para incrementar los servicios digitales y las zonas Wifi.

Los puntos mas importantes del documento son:

o Transformacion Digital de Servicios: Se destaca la importancia de la transformacion digital de
servicios a través de aspectos como KPIs MinTIC - BID - City Protocol, médulos de gestion de
ciudad, blockchain, inteligencia artificial, big data, plataformas abiertas y sistemas interoperables.
Estos elementos son fundamentales para mejorar la eficiencia y la calidad de los servicios en el
contexto urbano.

e Centro de Comando, Control, Cémputo, Comunicaciones y Contacto Ciudadano (C5): La
implementacion y mejora del C5 es crucial para incrementar el control, seguimiento y gestion de
ltagui Inteligente. Este centro desempefia un papel fundamental en la supervision y coordinacion de
las operaciones inteligentes en la ciudad.

e Bus de Servicios Digitales e-Itagii: El incremento de los servicios digitales y el bus de datos e-Itagui
es un punto importante para promover el uso efectivo de las TIC (Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion) en la comunidad.

Estos puntos resaltan la importancia de la transformacion digital, el control centralizado y la promocién de
servicios digitales para el desarrollo exitoso de una ciudad inteligente.

Algunas recomendaciones del documento que son relevantes podrian incluir:



e Contratacion para la Continuidad Operativa: Es importante considerar la contratacion de personal
capacitado y especializado en tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) para asegurar la
continuidad operativa de la administracién. Esto garantizara que se cuente con el conocimiento y las

habilidades necesarias para mantener y mejorar las soluciones tecnologicas implementadas.

e Plan Estratégico de TIC: Una vez aprobado el Plan de Desarrollo, se sugiere elaborar un Plan
Estratégico de TIC que detalle la implementacion y ejecucion de las iniciativas tecnoldgicas
propuestas en el contexto de territorios y ciudades inteligentes. Este plan deberia incluir metas

claras, cronogramas, asignacion de recursos y un marco de seguimiento para evaluar el progreso.

Estas recomendaciones buscan garantizar la continuidad y el desarrollo efectivo de las iniciativas
tecnoldgicas, asi como el alineamiento con los objetivos estratégicos establecidos.
Los factores mas importantes que respaldan estas recomendaciones son:

e Seguridad Cibernética: La seguridad cibernética es un factor critico en todas las recomendaciones.
La reconfiguracion del firewall, la actualizacién de los decretos de ciberdefensa y ciberseguridad
territorial, asi como la revision del IVR del PBX territorial, tienen como objetivo fortalecer la proteccion
contra amenazas cibernéticas y garantizar la integridad de los datos y la infraestructura.

o Eficiencia Operativa: Las recomendaciones buscan mejorar la eficiencia operativa a través de la
integracion de tecnologias avanzadas, como G/E- 10Gx-XG, PON, FTTx y la actualizacion del Portal
Cautivo. Estas acciones apuntan a optimizar el desempefio de la red, ampliar el acceso a servicios
digitales y brindar una mejor experiencia a los usuarios.

e Cumplimiento Normativo: La revision y actualizacion del decreto 477 de ciberdefensa y
ciberseguridad territorial se enfoca en el cumplimiento normativo y legal en materia de seguridad
cibernética. Esto es crucial para asegurar que las operaciones tecnoldgicas cumplan con los

estandares regulatorios y las mejores practicas de seguridad.

Estos factores reflejan la importancia de la seguridad, eficiencia y cumplimiento normativo en el contexto de
las recomendaciones para el entorno ESB e-ltagui.

El entorno de ejecucion ESB e-ltagii presenta una serie de retos y oportunidades que requieren atencion
inmediata. Los desafios incluyen la necesidad de reconfigurar el firewall, cambiar el Portal Cautivo, integrar
tecnologias de alta velocidad (G/E- 10Gx-XG, PON, FTTx), asi como realizar revisiones y actualizaciones al

decreto 477 de ciberdefensa y ciberseguridad territorial, y al IVR del PBX territorial.



Las recomendaciones clave incluyen la priorizacion de la seguridad cibernética a través de la reconfiguracion
del firewall, la actualizacion normativa, y la revision del IVR para fortalecer la proteccion contra amenazas
cibernéticas. Ademas, se destaca la importancia de mejorar la eficiencia operativa mediante la integracién
de tecnologias avanzadas y la actualizacion del Portal Cautivo para brindar una mejor experiencia a los
usuarios.

En resumen, las recomendaciones se centran en garantizar la seguridad cibernética, mejorar la eficiencia
operativa y cumplir con los requisitos normativos para optimizar el entorno ESB e-Itagii. Estas acciones son
fundamentales para enfrentar los desafios actuales y preparar el entorno tecnolégico para futuras demandas.

*Nota lo que esta resaltado es para revisar si se deja

SECRETARIA DE VIVIENDA Y HABITAT
ANALISIS:

La Secretaria de Vivienda y Habitat teniendo como fuente el informe de empalme enfrenta varios retos
importantes que requieren atencion inmediata. Estos desafios incluyen la necesidad de construir un plan
habitacional integral que incorpore un estudio de riesgos y determinantes en materia de déficit habitacional
para el territorio, permitiendo establecer una linea base clara y vigente. Ademas, es crucial abordar el
mejoramiento integral de viviendas, especialmente aquellas construidas de manera irregular, para brindar
seguridad a las familias que las habitan.

Otro desafio importante es la necesidad de implementar instrumentos de gestidn contextualizados con el
préximo Plan de Ordenamiento Territorial (POT), como el disefio e implementacion del MIB (Mecanismos de
Integracién Barrial). Asimismo, se destaca la importancia de llevar a cabo proyectos estratégicos de
mejoramiento de habitats barriales para mejorar la calidad de vida de sus habitantes y las condiciones de
habitabilidad del entorno.

Ademas, es fundamental reducir el deterioro progresivo de las condiciones urbanisticas y ambientales de las
viviendas mediante la implementacion de programas para el mejoramiento de entornos en zonas de
rehabilitacion tanto rurales como urbanas. También se destaca la importancia de implementar programas
eficientes para lograr el saneamiento de predios en el Municipio, incluyendo la titulacion de predios y

reconocimiento de mejoras, teniendo en cuenta las nuevas dindmicas que trazara la actualizacion del POT.



Finalmente, se resalta la necesidad de implementar un equipo social dentro de la Secretaria que actue
transversalmente en las diferentes estrategias y acomparie los proyectos y programas desde las fases
previas, durante la ejecucion y posteriores. Este equipo social sera fundamental para garantizar una gestion
efectiva y una atencién integral a los diferentes retos relacionados con vivienda y habitat en el Municipio.
los puntos mas importantes que resaltan el documento de empalme de la Secretaria de Vivienda y Habitat
son:
e Construir un plan habitacional integral que incluya un estudio de riesgos y determinantes en materia
de déficit habitacional para el territorio, estableciendo una linea base clara y vigente.
o Mejorar integralmente las viviendas, especialmente aquellas construidas de manera irregular, para
brindar seguridad a las familias que las habitan.
e Implementar proyectos estratégicos de mejoramiento de habitats barriales encaminados al
mejoramiento integral de fachadas, urbanismo y demas aspectos que mejoren la calidad de vida de
sus habitantes y la intervencion de las condiciones de habitabilidad del entorno en sus componentes

urbanos y socioeconémicos.

Estos destacan la importancia de la planificacion habitacional, el mejoramiento integral de viviendas y la
mejora de habitats barriales.

En resumen, los retos principales incluyen la planificacién habitacional integral, el mejoramiento estructural
y saludable de viviendas, la gestidn contextualizada con el POT, proyectos estratégicos para mejorar habitats
barriales, programas para el saneamiento de predios, y la implementacion de un equipo social transversal.
Estas acciones son fundamentales para abordar los desafios actuales y promover un desarrollo sostenible

en materia de vivienda y habitat.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE
ANALISIS:

En sus recomendaciones del documento de empalme de la secretaria de medio ambiente, se presentan
varios aspectos claves para el mejoramiento y fortalecimiento de la dependencia, y cada una de ellas aborda
aspectos importantes para su desarrollo, después de analizar el texto describimos sus recomendaciones
quienes son importantes para tener en cuenta en el préximo plan de desarrollo que son claves en el

mejoramiento continuo de la dependencia las cuales incluyen:



e Generacion de lideres de programa: Destacar el desarrollo de lideres dentro de la dependencia es
crucial para promover un ambiente de trabajo colaborativo y distribuir responsabilidades
equitativamente.

o Reforzamiento del equipo de profesionales universitarios: El apoyo en términos de profesionales
universitarios con conocimientos especializados ayudara a equilibrar las cargas laborales y
garantizara una adecuada atencion a las demandas y necesidades de la dependencia.

e Mejoramiento del recurso fisico: La evaluacion exhaustiva y mejora de los espacios fisicos utilizados
por la dependencia es fundamental para asegurar un entorno de trabajo adecuado y funcional.

o Dotacion adecuada de equipos de computo: Proporcionar a todo el personal los equipos necesarios
para desempefar sus funciones eficientemente es esencial para el buen funcionamiento de la
dependencia.

e Mantener e incrementar los recursos de inversion anuales: Este punto destaca la importancia de
fortalecer el crecimiento y el impacto de los servicios que la dependencia ofrece a la comunidad, lo

cual es crucial para su desarrollo a largo plazo.

Estas recomendaciones abordan aspectos importantes del desarrollo organizacional y la eficiencia operativa,
todas estas recomendaciones son fundamentales para el crecimiento y fortalecimiento sostenible de la
dependencia, abordando aspectos clave como el liderazgo, los recursos humanos, fisicos y tecnolégicos, asi
como la inversidn en su desarrollo continuo.

Todas las recomendaciones son importantes y contribuyen al desarrollo y funcionamiento eficiente de la
dependencia, Cada una de ellas contribuye de manera significativa a la mejora del ambiente laboral, la
eficiencia operativa y el crecimiento sostenible.

En resumen, las recomendaciones presentadas se centran en el desarrollo de lideres dentro de la
dependencia, el refuerzo del equipo de profesionales universitarios, el mejoramiento del recurso fisico, la
dotacion adecuada de equipos de computo y el incremento de los recursos de inversion anuales. Estas
recomendaciones buscan promover un ambiente de trabajo colaborativo, equilibrar las cargas laborales,
garantizar un entorno de trabajo adecuado y funcional, y fortalecer el crecimiento y el impacto de los servicios

para la comunidad.



SECRETARIA JURIDICA
ANALISIS:

En el documento de empalme encontramos algunos puntos importantes que se mencionan incluyen la
conservacion o aumento de la capacidad de conocimiento e intervencion de la Secretaria Juridica en toda la
administracion, la creacion de una Subsecretaria de asuntos litigiosos, la conservacion de la coordinacion
colegiada de contratacion como instancia de andlisis, el fortalecimiento del personal y la memoria

institucional, entre otros aspectos.

Las recomendaciones que se destacan en el informe son los siguientes:

e Conservar 0 aumentar la capacidad de conocimiento e intervencion de la Secretaria Juridica de
manera transversal con toda la administracion: Esto resalta la importancia de fortalecer la influencia
y el conocimiento juridico en todos los aspectos de la administracion, lo cual puede contribuir a una
toma de decisiones mas informada y legalmente sélida.

o Fortalecer la planta de personal del FRVB, conservando la memoria institucional: El énfasis en
fortalecer el personal y conservar la memoria institucional sugiere un enfoque en el desarrollo y
retencion del talento, asi como en garantizar la continuidad y el aprendizaje organizacional.

o Actualizar los equipos de computo, acorde a la tendencia creciente a la eliminacion de los archivos
fisicos y su necesaria conservacion en medios digitales: Este punto reconoce la importancia de
adaptarse a las tendencias tecnoldgicas actuales, lo cual es crucial para mejorar la eficiencia y

seguridad de los procesos administrativos y juridicos.

Estos puntos sugieren un enfoque en fortalecer tanto los recursos humanos como tecnoldgicos, asi como

en mejorar la eficiencia y efectividad de los procesos juridicos y administrativos dentro de la entidad.
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