Contexto situacional

Municipio de Itagui

Alcaldia
de Itagiii




(""“ \ﬁ'\? Alcaldl’a'
)" de Itagui

ZAN

. PLAN DE DESARROLLO
R |5 Somos 0405
2024-2027
CONTEXTO SITUACIONAL

INTRODUCCION

En el marco de la formulacion del plan de desarrollo municipal “Itagii somos todos” 2024 - 2027, es importante
realizar un contexto situacional que permita identificar los principales desafios, potenciales y necesidades del
territorio y sus habitantes. En este sentido, en el texto se encuentra un contexto general sobre la ciudad y su
poblacién, y un desarrollo por teméticas que dan cuenta de la situacién actual.

Para realizar el contexto situacional se han recopilado datos e informacién del plan de ordenamiento territorial
2023 - 2035 del informe estadistico de la alcaldia municipal del afio 2023 y de los planes de comunas y del
corregimiento; asi como de diferentes observatorios existentes en la administracion municipal, los informes de
empalme de la administracién anterior y datos de las entidades descentralizadas existentes en la ciudad.

Este contexto situacional de Itagii brinda una visidn holistica de los retos y oportunidades que enfrenta la ciudad
en su camino hacia un desarrollo sostenible, social e integral. Este texto con sus analisis proporcionara las
bases necesarias para la formulacién estratégica y el direccionamiento de programas y proyectos en el plan de
desarrollo municipal “ltagiii somos todos” 2024- 2027 que responda de manera efectiva y eficaz a las
necesidades reales de la poblacién, promoviendo asi el bienestar social y la prosperidad para todos los
ciudadanos de ltagui.
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1  CONTEXTO DEMOGRAFICO.

1.1 GENERALIDADES DEL TERRITORIO.

[Edo Alcaldia
)"~ de Itagui

—

La ciudad de Itagiii se encuentra en el departamento de Antioquia y tiene una extension territorial de 19,65kmz2,
es uno de los diez municipios integrantes del Area Metropolitana del Valle de Aburra; ubicada al sur de ésta,
limita al sur con el municipio de La Estrella, al norte con la ciudad de Medellin, al oriente con los municipios de
Envigado y Sabaneta, y al oriente con Medellin.

La distribucién del suelo en la ciudad de Itaglii proyectada en el plan de ordenamiento territorial es de 1.422,26
ha de suelo urbano, que corresponde al 73,4% del territorio; el suelo de expansion presenta 37,84 ha,
correspondientes al 1,9% de la ciudad; y el suelo rural cuenta con 484 ha equivalentes a un 24,6% de toda la
ciudad. En la siguiente figura se observa la distribucién.

Itaglii cuenta, en su division politico- administrativa, con seis comunas y un corregimiento, distribuidos de la

siguiente manera:

Tabla 1. Division Politico Administrativa de la Ciudad de Itagiii

Comuna

Barrios

No. de Habitantes

1

Artex, Zona Industrial No.1, Villa Paula, Los Naranjos, Centro,
Asturias, Playa Rica, San Isidro, Satexco, San Juan Bautista,
Las Mercedes, San José, Araucaria, La Gloria, La
independencia, Zona Industrial No.2 y La Santa Cruz.

48.667

Zona Industrial No. 3, Camparola, San Pio X, Monteverde, La
Palma, Montesacro, Las Margaritas, Samaria, Santa Ana, El
Palmar, Samaria Robles del Sur, Malta, La Finca, Santa
Catalina y Yarumito.

40.775

San Francisco, Triana, San Gabriel, San Antonio, Las Brisas,
Pilsen, Ditaires, Villa Lia, San Javier, Glorieta Pilsen, Bariloche
y 19 de Abril.

51.056

Colinas del Sur, Simon Bolivar, Santa Maria 1, Santa Maria 2,
Santa Maria 3, San Fernando y La Esmeralda.

69.916

Balcones de Sevilla, La Aldea, Las Américas, Las Acacias, El
Tablazo, El Progreso, Loma Linda, Calatrava, Terranova y
Ferrara.

31.921

Fatima, El Rosario, Santa Maria La Nueva, La Unién.

32.831
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Comuna Barrios No. de Habitantes
Corregimiento Veredas: La Maria, El Pedregal, Los Gomez, El Ajizal, El 24.562
Porvenir, El Progreso, Loma de los Zuleta, Los Olivares.
Total 299.097

Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023

El contexto territorial de los habitantes es significativo y permite establecer relaciones importantes en cuanto se
conocen las condiciones fisicas, espaciales, sociales y econémicas de los barrios, sectores y veredas del
municipio, generando oportunidades de acciones diferenciales de acuerdo a un enfoque territorial con la
capacidad de atender las necesidades, problematicas, oportunidades y fortalezas de la ciudad en cada una de

sus espacialidades.

También es importante conocer variables territoriales como la estratificacién que, en este sentido, resalta
evidenciar que la comuna 4 acumula la mayor parte de predios estratificados, seguido por la comuna 3. En la
ciudad de Itagiii el estrato predominante es el No. 3 con el 55%, seguido del estrato 2 con el 33%; el menos
frecuente es el estrato 1 con un 5%. En la siguiente grafica se pueden observar las estadisticas de estratificacion

de la ciudad.

llustracion 1. Estratificacion de la ciudad de Itaguii

Estratificacion en la ciudad de Itagui

[ I

®2 03 04

Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023
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Este contexto social y econémico permite comprender en gran medida las dificultades laborales, educativas y
culturales asociadas al poder adquisitivo de los hogares en la ciudad, las dificultades y oportunidades
economicas de los habitantes para mejorar sus condiciones de vida.

1.2 GENERALIDADES DE LA POBLACION.

La poblacion de Itagli es de 299.098 habitantes, segln el informe estadistico basado en las proyecciones
anuales realizadas por el DANE de acuerdo al Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 2018; en el suelo
urbano habitan el 91.95% de la poblacion, y el 8,05% restante en el corregimiento el Manzanillo. A continuacién,
se presenta la poblacion del municipio por rango de edad teniendo a consideracion el ciclo de vida establecido
por el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

llustracion 2. Poblacion de la ciudad de ltagiii por Edad.

Poblacion de Itagtii por edad.

DeOa4
Mayor de 60 5,4%
16.6% Deb5a9
5,4%
De 102 19
12,0%
De 20 a 29
17,5%
De 30 a 59
43,0%

Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023

De acuerdo con esto, la primera infancia y la infancia en la ciudad corresponden a un 10,8% de la poblacién;
los adolescentes y jovenes son aproximadamente un 29,5% de los ciudadanos, y los adultos mayores son un
16,6% del total de habitantes; esto permite evidenciar que existe una tendencia en la pirdmide poblacional en
la cual sigue aumentando la cantidad de adultos y adultos mayores, pero con un mantenimiento en los otros
ciclos de vida. Por otro lado, se evidencia que més del 60% de la poblacién se encuentra en edad productiva,
es decir, en un rango de edad de 20 a 59 afios. De acuerdo con esta informacién, es necesario considerar
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politicas, programas y proyectos con un enfoque de curso de vida que permita atender las necesidades
poblacionales de acuerdo a las diferentes variables que caracterizan a sus habitantes.

llustracion 3. Poblacion de ltagiii por Sexo

Poblacién de Itagli por sexo

Hombres
47.6%

Mujeres
52.4%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe Estadistico 2023

La distribucién de la poblacion itaguisefia, de acuerdo a su sexo 0 género asignado al nacer, corresponde a
142.377 hombres y 156.721 mujeres. En este sentido es importante realizar acciones afirmativas para incluir
en las politicas, programas y proyectos un enfoque de género que permita un acceso equitativo, el
empoderamiento y la participacién tanto de mujeres como de hombres, asi como de la poblacién que con
orientaciones sexuales y expresiones de género diversas.
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llustracion 4. Poblacion de ltagiii por sexo y edad

Poblacién de la ciudad de Itaglii por sexo y edad

De 15a19

Del10al4 s 8,521 | 8.157 B}
v -

DeOa4 47,6 8,328 52,4

50000 40000 30000 20000 10000 0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

B Mujeres ®Hombres

Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023

De acuerdo con esto, se evidencia en el municipio una tendencia a la inversién de la piramide poblacional,
hecho comun en todo el territorio nacional y que plantea unos retos frente a la atencién por curso de viuda de
los habitantes del territorio en funcién de garantizar sus derechos y generar oportunidades equitativas para
mejorar la calidad de vida de todos y todas las ciudadanas.

2 CONTEXTO SOCIAL Y ECONOMICO

21  SEGURIDAD, PAZ'Y CONVIVENCIA

Seguridad

Itaglii, en los Ultimos afios, ha mejorado sus indicadores asociados a temas de seguridad en el territorio, una
transformacidn que ha permitido tener entornos mas seguros para su poblacién. En este sentido, destaca que
en la ciudad se cuenta con 417 uniformados de la Policia Nacional, 14 soldados y suboficiales en la base militar,
ademas, las especialidades con asiento permanente en la ciudad de UNIPOL, GAULA ANTIOQUIA, GAULA
MILITAR y CTI.
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Tabla 2. Infraestructura y dotacion de seguridad en la ciudad de Itagiii

Tipo de Infraestructura y/o dotacién Cantidad

Estacion de policia 1
Subestacién de policia 1
Puesto de policia 1
CAl 8

Cuadrantes 23

Motocicletas 119

Patrullas 99
Sala de monitoreo 1

Camaras de seguridad 693

Fuente: elaboracidn propia con datos del informe de empalme de la Secretaria de Seguridad.

Itagui registrd, por tercer afio consecutivo, la reduccion histérica frente afectaciones de la vida; cerrando, para
la vigencia 2023, un total de 13 homicidios con una tasa de 4.68 por cada cien mil habitantes en contraste con
la nacion, la cual cerrd con una tasa de 25.6; el departamento, con una tasa de 24.89; la ciudad de Medellin,
con una tasa de 14.13 por cada 100.000 habitantes.

En el territorio es histdrico una reduccion en todos los delitos en relacién del afio base 2019 en materia de
indicadores de resultados y de operatividad. La siguiente tabla nos muestra el comportamiento delictivo de los
ultimos 8 afos en la ciudad.
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llustracién 5. Cantidad de delitos cometidos en los afios 2019 y 2023 en Itagiii

Cantidad de delitos cometidos en los afios 2019 y 2023

1481 1460

1500

1000

Cantidad

500

Tipo de delito

B 2019 [ 2023

Fuente: elaboracién propia con datos suministrados por la Secretaria de Seguridad.

En los informes se evidencia una reduccién significativa en delitos como el homicidio, lesiones personales, hurto
a comercio y hurto de motocicletas; sin embargo, el hurto a personas en la ciudad persiste en medidas altas, lo
cual ha generado una baja percepcion de seguridad entre la ciudadania. Frente a esto, también es importante
resaltar las més de 500 camaras de vigilancia y control existentes y en funcionamiento en la ciudad que han
mejorado la respuesta institucional frente a los diferentes tipos de delitos.

Por otro lado, se encuentran los feminicidios registrados en la ciudad, de acuerdo a eso, es importante tener en
cuenta que, segun cifras del observatorio de la mujer de Itaglii en el boletin #30 de 2023, se habia tipificado un
caso de feminicidio en el territorio y habia otro caso de homicidio a una mujer en investigacion.

Seguir disminuyendo las cifras de delito mejorando la seguridad y la percepcion de seguridad de la ciudadania
es una accion que requiere no solo acciones de control de la fuerza publica, sino también del mantenimiento
de luminarias, espacios publicos y respuesta institucional. Por otra parte, la Direccién Administrativa Autoridad
Especial de Policia Integridad Urbanistica dio tramite a un total de 1036 procesos por posibles comportamientos
contrarios a la integridad urbanistica repartidos de la siguiente manera por afio:
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No. de Procedimientos por Afio
400

300

200

No. Procedimientos

100

2020 2021 2022 2023

Fuente: elaboracion propia con datos de la Secretaria de Seguridad

Los factores mas recurrentes para infringir las normas urbanisticas son sociales, econémicos y culturales,
algunos de ellos son: el desconocimiento de la norma por parte de la comunidad sobre el urbanismo en la
ciudad; la ilegalidad urbana, uso de materiales de baja calidad e inexperiencia con manejo de normas
sismorresistentes; los altos costos en licencias, profesionales y areas construidas; y el factor cultural asociado
a las migraciones y desplazamientos de poblaciones vulnerables de otros municipios del pais y de otras
naciones que construyen de forma ilegal en busca de una solucion de vivienda.

Para el afio 2020, la Policia Nacional impuso 11.493 comparendos; para el afio 2021, 7803 comparendos; en
el afio 2022, 11005 comparendos y para afio 2023, 4497 comparendos. Dichos procesos culminan con la
decision de fondo adoptada por la autoridad de policia que, en algunos casos, puede ser apelada por la persona
interesada, evento que resuelve el inspector de conocimiento como unica instancia o la Direccion Administrativa
en segunda instancia como superiora jerarquica de los inspectores y la corregidora en calidad de autoridad de
policia. Igualmente, los comportamientos contrarios a la convivencia de oficio o a peticion de parte, se tramitaron
por reparto territorial por comunas, a cargo de las seis inspecciones urbanas de policia y la Corregiduria con
competencia en la zona rural.

Convivencia y Paz

En torno a la convivencia y la paz, en la ciudad de Itaglii se tomaran las acciones realizadas desde las cinco
comisarias de familia, la Corregiduria, la Casa de la Justicia y las diferentes inspecciones y control al espacio
publico; en este sentido, es importante anotar que en la ciudad existe un Consejo de Paz para la ciudadania.
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Desde las comisarias de familia se atendieron 2.769 denuncias por violencia intrafamiliar, 769 restablecimientos
de derecho a nifios, nifias y adolescentes, de los cuales 140 fueron remitidos a hogar de paso como medida
provisional de proteccion. Igualmente, se realizaron asambleas familiares como método alternativo de solucion
de conflictos, encaminadas a prevenir y evitar la violencia intrafamiliar.

Por su parte, la Casa de la Justicia, ubicada en la comuna 4, realizd 37.841 atenciones a través de las siguientes
entidades que se encuentran en la sede administrativa: Inspeccion de Policia, Comisaria de Familia, Centro de
Atencién a Victimas, Fiscalia, CAVIF, Personeria Municipal, Registraduria Auxiliar, Juzgado de Pequefias
Causas, Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion, y Consultorio de Psicologia; en este sentido, las acciones
realizadas tanto desde Comisaria de Familia como desde la Casa de la Justicia de la ciudad, deben articularse
a través de rutas y protocolos con otras dependencias para asegurar una atencion integral, clara y oportuna a
la ciudadania que lo requiere.

En cuanto al espacio publico, es importante destacar que la ciudad cuenta con una politica publica referente a
este aspecto de ciudad, por lo que es importante realizar las acciones desde alli formuladas y hacer un debido
seguimiento a esta para asegurar el acceso equitativo de todos los ciudadanos al espacio publico. También, es
importante destacar que muchos habitantes en la ciudad se encuentran bajo empleo informal, para lo que la
Secretaria de Gobierno ha desarrollado acciones de acompafiamiento a estas personas y ha entregado 957
autorizaciones para ocupacién del espacio publico en funcion de actividades econdmicas, ademas, se
encuentran en trdmite 408 solicitudes para la ocupacién del espacio publico.

Otro aspecto que se detectd y que afecta la integridad urbanistica en el territorio y la convivencia en el espacio
publico es la contaminacion visual que causa la utilizacién indiscriminada del espacio publico por el montaje de
avisos publicitarios no autorizado o permitidos de acuerdo a la normatividad que lo regula; de manera particular,
el numeral 5° del articulo 198 de la Ley 1801 de 2016 hace referencia a las autoridades especiales de policia,
las cuales deben, segun lo dispuesto en el Articulo 207 ibidem, conocer del recurso de apelacion de las
decisiones proferidas por los inspectores o corregidores de policia, segun la materia.

En virtud de esta normativa, la administracién municipal de Itagli cred dos direcciones administrativas
especiales de policia, a las cuales se les asignd, ademas de la funcion antes sefialada, la atencién de los
despachos comisorios de la rama judicial, toda vez que los inspectores de policia, por disposicion expresa de
la Ley 1801 de 2016, no pueden tramitar esta clase de diligencias.

Ademas, se cuenta con un programa de capacitacién en derechos humanos que busca alcanzar la poblacion
en las 6 comunas y el corregimiento; para ello, en el periodo 2020 - 2023, se realizaron las siguientes

actividades:
Tabla 3. Oferta institucional en derechos humanos
Programa / actividad Poblacion impactada 2.016-2.019
Talleres, capacitaciones y conversatorios sobre 453
justicia alternativa.
Mes de los derechos humanos y la convivencia 40.360
ciudadana

Delinquir no paga. 3.015
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Programa D.A.R.E. 5.003
Prevenir con amor. 1.279
Carrusel de la prevencion 1.035

Escuela Municipal de Derechos Humanos y 997

Reconciliacién
Actividad académica "En mecanismos alternativos 383
de resolucion de conflictos"
Acuerdos de convivencia implementados 61

Fuente: elaboracion propia — Direccidn de Derechos Humanos, Secretaria de Seguridad.

22 DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEO

ItagUi es reconocido como una ciudad industrial; en este sentido, el papel de la empresa en el territorio ha sido
importante para construir tejido social y mejorar las condiciones de vida de sus habitantes. En términos
econdmicos destaca que el PIB de la ciudad no ha sido ajeno a las dificultades macroecondmicas presentadas
a causa de la pandemia COVID-19; también, en los Ultimos afios se ha evidenciado una recuperacién de este
indicador. Del mismo modo, la poblacién itagiisefia ha sufrido otros efectos de la pandemia como el crecimiento
de indicadores de tasa de desempleo como se evidencia en la siguiente gréfica.

llustracion 6. Tasa de Desempleo de ltagiii por afios

Tasa de Desempleo de Itagli por afos
20,00%

15,00%
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5,00%

0,00%
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Fuente: elaboracion propia con datos del boletin econémico municipal de Antioquia.

Si bien se evidencia una recuperacion considerable de estas cifras, los niveles se mantienen por encima del
registro pre pandemia. Esta situacion también ha precipitado el aumento de otros indicadores como lo es la
informalidad en la ciudad; en ese contexto, muchas mas personas se han visto en la necesidad de realizar
actividades de rebusque. Situacion que es mucho mas critica en poblacion joven, mujeres y adultos mayores
de 50 afios, ya que el mercado laboral genera barreras para el acceso al primer empleo y al ltimo empleo. Del
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mismo modo, las mujeres se han encontrado historicamente en situaciones de desventaja en el mercado
laboral, debido a labores de cuidado en el hogar, la discriminacién hacia la mujer y la brecha salarial en entornos
laborales.

llustracion 7. Tasa de informalidad de Itaglii por afios

Tasa de Informalidad de Itagli por afios
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Fuente: elaboracion propia con datos del boletin econémico municipal de Antioquia.

Las empresas también se han visto gravemente afectadas por la pandemia, sobre todo las MiPymes; pero al
mismo tiempo, la recuperacion econdémica y la pujanza caracteristica de la idiosincrasia de los habitantes de
Antioquia y de Itagui han llevado a un crecimiento en cantidad de registros de microempresas en el Aburra Sur.
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llustracion 8. Numero de empresas segun su tamafio en el Aburra Sur

Numero de empresas segun su tamafio en el Aburra Sur
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Fuente: elaboracion propia con datos del estudio econdmico Aburra Sur 2023.

En el caso de Itagli, y de acuerdo con informacion de la CCAS, las microempresas representan el 87,5% del
total de las unidades productivas de la ciudad, las pequefias empresas el 8,5%, las medianas el 3% y el 1%
restante corresponde a grandes empresas, por lo cual se estima que el grueso de la generacion de empleo esta
asociado a las pequefias unidades productivas. Asi mismo, considerando la relevancia del sector terciario de
la economia, el cual tiene una participacion del 62,60% del PIB en la ciudad, se prevé que sea este sector el
que mas puestos de trabajo esté demandando.

En este sentido la alcaldia ha desarrollado estrategias para acompafiar y mejorar las condiciones laborales de
sus ciudadanos a través de la Oficina de Empleo Publico que, segun datos oficiales, en la tltima administracion
se logré la vinculacion de mas de 3.000 personas a un empleo
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llustracion 9. Atenciones realizadas en la Oficina de Empleo de la ciudad de Itagtii

Atenciones en Oficina de Empleo de Itagii
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Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023.

Las ferias y micro ferias de empleo han sido bien recibidas por parte de la ciudadania como una oportunidad
para desarrollar relaciones con el sector productivo y que posibilita el acceso a ofertas laborales para la
ciudadania. Ahora bien, debido a la pandemia las condiciones laborales de muchos ciudadanos han cambiado
a la virtualidad o el trabajo remoto; la vision de la alcaldia ha podido estar a vanguardia con estos cambios,
inaugurando el primer coworking publico en la ciudad, un espacio dotado para el desarrollo de actividades
laborales y educativas.

La Direccion de Desarrollo Econdmico de la ciudad también ha impulsado la empresa local y espacios para los
emprendedores itaguisefios con una vision econdmica clara, de alli nacen las apuestas significativas de la
creacion del Area de Desarrollo Naranja -ADN- Centro Internacional de la Moda y del Distrito Gastronémico
callejero en la ciudad; estas iniciativas generan un ambiente de articulacion entre el sector privado y publico
para el disefio de estrategias y acciones que mejoren el entorno comercial de la ciudad y dinamiza ambos
sectores de la economia en el territorio.

Por otro lado, destaca la formulacion del plan estratégico de turismo de Itagii, una apuesta significativa por
desarrollar el sector en la ciudad, con estrategias como el GrafiSUR, la inauguracion del punto de informacién
turistico de la ciudad, entre otras acciones; en este sentido, se requiere la articulacién permanente entre
diferentes sectores productivos para promover a Itaglii como un destino turistico en el departamento de
Antioquia y activar diferentes sectores con oferta cultural, gastrondmica, comercial y vivencial para propios y
visitantes.
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2.3 EDUCACION

En Colombia la educacién es un derecho fundamental consagrado en el Articulo 67 de la Constitucién Politica
en el que se busca la formacién en el respeto a los derechos humanos, la democracia y paz en la practica del
trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del ambiente;
y por lo cual tanto el Estado como la sociedad y la familia son los responsables de garantizar el ejercicio de
este derecho; es por ello que la ciudad de Itaglii, acogiendo y cumpliendo los preceptos de dicha constitucion,
reafirma su compromiso de trabajar en el desarrollo de planes, proyectos, acuerdos y politicas publicas que
beneficien a toda la comunidad. De acuerdo con esto, se abordara: la cobertura educativa, la calidad educativa
y la formacion docente.

Cobertura educativa

La ciudad cuenta con una infraestructura educativa que en los Ultimos afios ha venido modernizando para
ampliar la cobertura educativa, de tal forma, se puede apreciar la siguiente cantidad de establecimientos
educativos desde jardines y colegios hasta centros de formacion tecnoldgico y superior.

llustracién 10. Establecimientos educativos en la ciudad de Itagiii

Establecimientos educativos en ltagii
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Oficiales No oficiales

Establecimiento educativos en Itagii

Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico de 2023

Ahora bien, con esta cantidad de establecimientos se ha dado una reduccion en las matriculas y aumento en
desercion, suceso que el informe estadistico de 2023 lo expone de la siguiente manera:

“El municipio de Itagli, en el presente cuatrienio 2019 - 2022, registra una tasa de desercion intra
anual promedio del 3.54%; para la vigencia 2022, la desercion en el municipio alcanzé un valor de
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4.62%, superior en 1.21% comparada con el afio 2021. Este comportamiento se puede explicar
teniendo en cuenta que el retorno a la presencialidad escolar, luego de las afectaciones al servicio
educativo por el periodo de pandemia COVID-19, ha afectado significativamente la movilidad de las

familias”. Anuario estadistico p.32
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De acuerdo con esto, es necesario desarrollar acciones que tengan como objetivo garantizar la permanencia
de los estudiantes en el ciclo escolar. También, es importante tener en cuenta la educacion inicial, que se realiza
a través de los centros de desarrollo infantil -CDI-, para el 2023 en Itag(ii solo una institucién educativa oficial
contaba con el programa de jardines infantiles que ampliaba la cobertura educativa para la primera infancia,
replicar esta accién puede mejorar las condiciones de formacién y de permanencia, asi como la calidad de vida

de la primera infancia, infancia y sus familias.

En esa misma linea, es importante desarrollar enfoques diferenciales para la poblacion escolarizada en el
municipio de Iltagli que busque el acceso y la permanencia a través de la no discriminacion a poblaciones

minoritarias.

Tabla 4. Poblacion étnicas y personas con discapacidad en los entornos educativos de la ciudad de Itagiii

Poblacion diferencial en entornos educativos en Itagiii.

Matricula
grupos
étnicos

Mestizos | 42.388

Indigena 77
Afro 205
Rom 1

Otra etnia 0
Total 42.671

Personas con
discapacidad en el
sistema escolar

Disquacidad sensorial 104
(auditiva, visual) y Habla
Intelectual 521
Sindrome de Down 1
Espectro Autista 11
Fisica- movilidad 66
Mental - psicosocial 403
Multiple 54
Sistémica 7
Ninguna 41.404
Total 42.671

Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023

La atencion alos nifios, nifias y adolescentes con estas variables y condiciones especificas requiere un enfoque
diferencial capaz de atender las necesidades de cada uno de los ciudadanos; por esto es importante contar con
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docentes orientadores que tengan conocimiento sobre enfoque de curso de vida, diferencial y de derechos
humanos.

Calidad educativa.

En calidad educativa se han desarrollado diferentes metodologias que han impulsado procesos académicos,
investigativos y formativos que han logrado generar, en articulacion con otras unidades administrativas,
proyecto de vida con los estudiantes desde todos los cursos de vida.

En cuanto a las pruebas Saber ICFES las estadisticas muestran la siguiente evolucion en la ciudad de Itagui.

[lustracién 11. Puntaje prueba ICFES ciudad de Itagdii.

Puntaje Pruebas ICFES ciudad de Itagli
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Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023

Se evidencia un aumento en el promedio en el puntaje de las pruebas, después de un descenso significativo
en la época de pandemia; estrategias como el preicfes y el preuniversitario generan un impacto que puede
mejorar los procesos educativos. Ademas, es necesario fomentar programas de bilinglismo y de nuevas
tecnologias tanto para estudiantes como para docentes.

Ahora bien, en el ciclo propedéutico y en el desarrollo de un proyecto de vida con adolescentes y jovenes es
necesario desarrollar acciones para la formacién en educacion superior: medias técnicas, técnicas, tecnologias
y programas de pregrado que impactan la calidad de vida de los ciudadanos y sus familias, generando
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oportunidades para el desarrollo profesional y el perfil laboral; la administracion viene entregando los pines para
presentar examen en las universidades a los estudiantes de grado 11°, asi como un programa de becas, que
debe ser fortalecido y evaluado para generar un mayor impacto en la poblacién.

Formacion docente

El municipio, en sus 24 establecimientos educativos oficiales, cuenta con un total de 24 rectores, 62
coordinadores, 1127 docentes, 24 docentes orientadores y 29 empleados en el area administrativa. Los
docentes, como formadores y garantes de los derechos de nifias, nifios y adolescentes en el entorno escolar,
merecen unas acciones especificas para estimular, fomentar y desarrollar tanto su integridad personal como su
formacién profesional. La distribucion de docentes por su rango de edad es la siguiente:

llustracién 12. Porcentaje de docentes por rango de edad

Total de docentes por grupo de edad
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Fuente: elaboracion propia con datos del informe de empalme de la Secretaria de Educacion.

Esta distribucién permite entender el contexto situacional del personal docente en las instituciones educativas
oficiales, realizar acciones enfocadas al curso de vida de los docentes y realizar acompafiamientos. Asimismo,
la atencion psicosocial a los formadores es importante, realizar acciones de acompafiamiento y formacion
profesional de la planta docente para que su desempefio en aulas de clase sea fortalecido; esto a través de
programas de formacion, centros de innovacién y acciones de bienestar; siendo asi, destaca que en las 24
instituciones educativas oficiales se han desarrollado los planes de seguridad y salud en el trabajo.

24 SALUD

El area de la salud aborda diferentes componentes en la ciudad y es un &rea vital para el mejoramiento de la
calidad de vida de los ciudadanos. ltagli cuenta con una buena cobertura en salud y unas buenas estadisticas
en aseguramiento en salud.
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llustracién 13. Aseguramiento en salud en la ciudad de Itagiii por afio

Aseguramiento en Salud en la ciudad de ltagui

B PPNA Ministerio Especial [ Subsidiado [ Contributivo
100%

5%

50%

25%

0%

2018 2019 2020 2021 2022

Regimen/afio

Fuente: elaboracién propia con datos del plan de ordenamiento territorial

Sin embargo, en los ultimos afios se ha reflejado una baja en el porcentaje de personas aseguradas en el
régimen contributivo situacion que esté relacionada en gran medida a los efectos econdmicos y pérdidas de
empleo a raiz de la pandemia COVID-19; esto, a su vez, ha significado un alza en personas aseguradas a
través del régimen subsidiado y que demandan servicios publicos, de alli que exista la necesidad de ampliar la
oferta del sector salud a diferentes zonas del municipio, en consonancia, un logro importante de los ultimos
afios ha sido la apertura de la sede norte de la E.S.E. Hospital del Sur.

Tabla 5. Prestadores de servicio de salud en la ciudad de ltagi

Nombre del prestador Naturaleza
Angiosur S.A.S. Privada
Asociacion Mutual Playa Rica Privada
Centro de Reconocimiento de Conductores Certisur S.A.S. Privada
Casa Médica de la Salud S.A. Privada
Clinica Antioquia S.A. Privada
Clinica Odontolégica Mundo Sonrisas IPS S.A.S. Privada
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Nombre del prestador Naturaleza
Corporacion de Servicio del Club Rotario de ltagiii Privada
E.S.E. Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita Publica
E.S.E. Hospital San Rafael - ltagi Publica
Home Group S.A.S. Privada
Inversiones Comesar S.A. Privada
Inversiones en Salud S.A.S. Privada
IPS Cobertura Integral en Salud S.A Cobersalud Privada
Lausof Carsan S.A. Privada
Oral IMAS.AS. Privada
Oral Sonrie S.A.S. Privada
Segumedic S.A.S. Privada
Sumimedical S.A.S. Privada

Fuente: elaboracion propia con datos del plan de ordenamiento territorial.

La presencia de estos prestadores de salud de naturaleza publica y privada garantizan el acceso de la
ciudadania a diferentes servicios en temas de salud; sin embargo, en la ciudad no existen servicios de medicina
avanzada, es decir servicios de tercer y cuarto nivel, por lo cual los pacientes deben ser remitidos a otros centros
de salud u hospitalarios para recibir la atencién oportuna, situacion que contrasta en una ciudad de
aproximadamente 300.000 habitantes.

En vacunacion, se han desarrollado diferentes campafias para prevenir enfermedades tropicales y estacionales
que afectan especialmente a nifias, nifios y adultos mayores.
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llustracién 14. Nimero de vacunas aplicadas por afio en la ciudad de Itagiii.
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Fuente: elaboracion propia con datos del plan de ordenamiento territorial

Ahora bien, es de destacar la tltima gran jornada de vacunacién global, como lo fue la pandemia COVID-19
que requirié el mayor recurso econdmico, logistico y humano de los Ultimos tiempos, en este sentido, la
administracion publica realizé tareas de sensibilizacién con la comunidad y campafias de vacunacién con la
poblacién mas vulnerable a los efectos de la COVD-19 en un momento de gran incertidumbre por parte de la
ciudadania y combatiendo campafias de desinformacién que alentaban a las personas a no recibir las vacunas
o alguna en especifico. Para el 19 de enero de 2022 la Secretaria de Salud y Proteccion Social de Antioquia
reportd que en Itagli se habian aplicado 391.578 dosis; esto corresponde al 55,8% de la poblacion con un
esquema completo; 8,5%, con dosis Unica y al 47,2%, con dos dosis.

La pandemia COVID-19 dej¢ diferentes aprendizajes en el sector salud y en la administracién publica; en primer
momento la atencién frente a una crisis de salud publica, la necesidad de una respuesta integral para asegurar
a la poblacion y la articulacién con el sector privado para generar acciones conjuntas que logren un impacto en
la calidad de vida de la ciudadania.

En seguridad alimentaria, la Secretaria de Salud y Proteccion Social de ltagiii reporta la entrega de 17.500
paquetes alimentarios en el cuatrienio pasado. Ademéas, 100 madres beneficiadas con bono alimentario de
192.000 pesos en 2023 en convenio con el Exito.

Tabla 6. Programa comedores comunitarios para poblacion vulnerable en la ciudad de Itaguii.

Comedores comunitarios Raciones entregadas (de lunes a viernes)

San Francisco

Santa Maria 1 (El Guayabo) 330

Calatrava
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San Francisco

La Santa Cruz

Fuente: elaboracion propia con datos del informe de empalme.

Los comedores comunitarios también son una respuesta a la situacién de malnutricion en la ciudad,
especialmente con poblacién pobre y vulnerable de acuerdo a un enfoque de curso de vida, especialmente
adultos mayores de diferentes barrios que por sus condiciones socioecondémicas se ven en riesgo nutricional.
Por esto, es importante destacar que la ciudad cuenta con una politica publica de seguridad alimentaria que
visibiliza acciones para atender las diferentes problematicas en el territorio.

Una de las problematicas que ha venido en ascenso en la ciudad ha sido la salud mental, la coyuntura de la
pandemia COVID-19 dejo en manifiesto y agravo una situacion que se venia presentando en la sociedad en
general; por lo cual desarrollar estrategias para atender la problematica es prioritaria y primordial para generar
condiciones de bienestar y calidad de vida.

En la ciudad existe una linea de salud mental que en el primer trimestre de 2022 recibi6é 400 llamadas. Se
tomaréa estd muestra para tener un contexto sobre la situacion y problematica de la salud mental en el territorio.

llustracion 15. Porcentaje del nivel de riesgo atendido a través de la linea de salud mental en el primer trimestre del afio 2022

Porcentaje del Nivel de Riesgo atendido por |la Linea de Salud
Mental en el primer trimestre de 2022

Bajo
34,5%
Alto
44,3%
Medio
21,3%

Fuente: elaboracion propia con datos del observatorio de salud.

De acuerdo a la anterior gréfica, el 44% de las llamadas se clasifica un nivel de riesgo alto en el tamizaje de
salud mental, es decir, 176 personas presentaron graves problemas de salud mental en un trimestre. Ahora
bien, atender la salud mental requiere un personal idéneo capaz de entender las causas de la enfermedad
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mental y la ruta o protocolo a seguir de manera que las personas reciben el mejor diagndstico y tratamiento.
Las causas manifiestas de atencion por parte de los pacientes son las siguientes:

Tabla 7. Causa de atencion en la linea de salud mental en el primer trimestre del afio 2022

Causa de atencion No. de casos

Problemas relacionados con el grupo primario, inclusive circunstancias familiares 109
Ideacion suicida 48
Intento suicida 43
Conducta suicida 34
Duelo por muerte o separacién 30
Otros trastornos de panico/ansiedad 29
Trastornos mentales y del comportamiento a causa de consumo de multiples

drogas u otras sustancias psicétropas 26
Trastorno depresivo recurrente 18
Esquizofrenia, trastornos esquizotipicos 17
Otros 13
Psicoterapia, no clasificada en otra parte 12
Reacciones a estrés grave 1
Autolesion 5
Problemas relacionados con el uso de drogas 5

Fuente: elaboracién propia con datos del observatorio de salud.

Dentro de las causas, la que mayor reporte presenta son las situaciones con el circulo primario, es decir,
problemas de pareja y familiares que afectan la salud mental de las personas; en esta via, es importante ampliar
la vista sobre las cifras en torno a la ideacion, intento y conducta suicida que son los 3 motivos que siguen en
cantidad de atenciones y que, sumados, superan cualquiera de los otros motivos de consulta. Por lo cual es
necesario desarrollar acciones para prevenir y atender dicha problematica, pues si bien el registro es el mas
alto, esta cifra bien puede estar muy lejana a la realidad, debido a que las personas desconocen la linea de
salud mental o al miedo de la estigmatizacion social por sufrir problemas de salud mental.

Otra situacion que genera alerta es las consultas asociadas a consumo de sustancias psicoactivas, el
desconocimiento y la sobre exposicién de la poblacion a este tipo de sustancias ha generado consumos en
edad temprana y consumos irresponsables, exponiendo a la poblacién a problemas y enfermedades de salud
mental derivados del consumo de sustancias psicoactivas -SPA-.

La salud mental en la ciudad requiere estrategias articuladas de diferentes sectores y unidades administrativas,
puesto que la problematica tiene multiples causas y el abordaje debe tener un enfoque integral e
interdisciplinario. La politica publica de salud mental de ItagUi en este sentido es una respuesta a la problematica
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que permita realizar seguimiento a las acciones desarrolladas para atender el problema de salud que se
presenta hoy en el territorio.

Frente a la salud sexual se impactaron 950 adolescentes con talleres y experiencias vivenciales para la
prevencion de embarazos a temprana edad y para la promocidn del proyecto de vida, 84 ciclos formativos y
620 talleres en prevencion de abuso sexual y responsabilidad sexual realizados en instituciones educativas y
con grupos organizados; esta linea de atencion a la salud sexual y reproductiva merece especial atencion y un
enfoque de género y de diversidad sexual que permita reconocer la sexualidad de los individuos en su curso
de vida y desarrollar plenamente su personalidad con base en su identidad de género, orientacion sexual y
expresion de género.

En Itaglii, la salud ambiental aborda factores como la relacién entre el medio ambiente y la salud humana. Esto
incluye la calidad del aire, del agua, la exposicion a sustancias toxicas, la seguridad alimentaria, el impacto de
desastres naturales, el cambio climatico y otros factores ambientales que pueden influir en la salud de las
personas. La salud ambiental en Itagli busca prevenir enfermedades y promover el bienestar a través de la
identificacion y gestion de los riesgos ambientales, asi como fomentar entornos saludables para vivir, trabajar
y recrearse.

La ciudad es consciente de que la salud es un reto ambiental y que la contaminacién del aire que nos rodea es
uno de los principales problemas en términos de salud publica, tomando medidas preventivas en sus
programas.

25 FAMILIA

La familia es el nucleo fundamental de la sociedad tal como lo indica el Articulo 42 de la Constitucion Politica
de Colombia; es el entorno principal donde los nifios aprenden normas sociales, valores, roles y
comportamientos que les permiten integrarse adecuadamente en la sociedad. Igualmente, la familia desempefia
un papel crucial en la transmision de conocimientos y habilidades sociales a las generaciones mas jovenes; asi
mismo proporciona estabilidad emocional y estructural a lo largo de la vida. Los lazos familiares sélidos pueden
servir como un ancla en tiempos de cambio y crisis. Teniendo en cuenta esto, es importante mantener y
promover programas para el fortalecimiento de los vinculos familiares, la ciudad de ltagii cuenta con:

Tabla 8. Centros de atencion para la familia en la ciudad de Itaglii y atenciones realizadas

Centro de integral de atencién para la familia -CIAF- en ltagui
CIAF Sur
CIAF Norte 7.958 atenciones psicosociales.
1.387 asesorias juridicas
CIAF Centro 510 talleres grupales
CIAF Pedregal
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Fuente: elaboracion propia con datos del informe de empalme.

Las altas cifras de atencion en cada uno de los CIAF muestran la pertinencia y necesidad de mantener un
programa para las familias itaguisefias, en la formacién para la convivencia en el hogar, la resolucion de
conflictos y pautas de crianza con disciplina positiva; asi, en la ciudad se ha realizado el congreso internacional
de familia con una alta participacion regional y departamental y un impacto sobre las relaciones familiares y el
conocimiento que gira en torno a ellas.

- Curso de vida (nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos mayores)

llustracién 16. Poblacion de la ciudad de Itagdii por rango de edad.

Poblacion de Itagui por edad.

DeOa4
Mayor de 60 5,4%
16,6% Deba9
5,4%
De 10 a 14
5,6%
De 15a 19
6,5%
De 50 a 59
12,8%
De 20 a 29
17.5%
De 30 a 49

30,2%

Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023.

Nifios, nifias y adolescentes

Segun estas graficas la poblacion primera infancia, infancia y adolescencia en el municipio representa un 24%
de la poblacién, desde las edades de 0 a 19 afios. Las nifias, nifios y los adolescentes como sujetos de especial
proteccion en la garantia de sus derechos precisan acciones encaminadas a mejorar sus entornos y su calidad
de vida. De este modo se precisan acciones coordinadas entre los diferentes actores que intervienen en el
proceso de desarrollo de los individuos, de manera que la atencién a esta poblacién sea integral y genere
espacios de proteccion y cuidado. Para la atencién a la primera infancia en la Ciudad hay identificados diez
centros de desarrollo infantil de modalidad institucional y tres espacios de desarrollo infantil en modalidad
familiar; sin embargo, es necesario ampliar la oferta institucional a través de més cupos e implementar el grado
jardin en las instituciones educativas.
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Las nifias, nifios y adolescentes, ademas como sujetos de derechos y de especial proteccion por la constitucion,
deben gozar de garantia de sus derechos a la salud, educacion, seguridad alimentaria, recreacion, juego,
deporte y cultura, por lo cual las acciones con la poblacion deben ser articuladas con las diferentes unidades
administrativas, comprendiendo a las nifias, nifios y adolescentes como individuos con capacidades y
habilidades para la participacion y construccion colectiva.

Tabla 9. Tasa de trabajo infantil en la ciudad de ltagii

Tasa de trabajo infantil

Zona Rural Urbano Municipio

Porcentaje 5,16 5,49 5,45

Fuente: elaboracidn propia con datos de la encuesta de calidad de vida de la Gobernacion de Antioquia 2021.

Segun la tabla anterior y en comparativo con el total porcentual de trabajo infantil para el departamento de
Antioquia con un 5,76%, el municipio de Itagli se encuentra levemente debajo de esta cifra; sin embargo, es
necesario realizar acciones articuladas entre los diferentes actores con responsabilidad en la poblacion infantil
para proteger y restablecer los derechos de nifios, nifias y adolescentes que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad.

Juventud

La poblacién joven en la ciudad de Itagli representa cerca del 20% del total de los habitantes, por lo cual es
necesario desarrollar acciones y programas que impacten el desarrollo humano, social y econémico de este
grupo etario.

Tabla 10. Porcentajes de poblacion segun grupos de edad, afio 2022

)" de Itagui

GRUPOS DE EDAD (ANOS) HOMBRES MUJERES TOTAL
%0-14 8% 8.0% 16.4%
% 15-29 12.1% 11.9% 24.0%
% 30 - 64 22.7% 25.8% 48.6%
% 65 y mAs anos 4.4% 6.7% 11.1%

Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023.
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En los ultimos afios, se observa una disminucion en la poblacion joven en la ciudad de Itagiii, situacién asociada
a la inversién en la piramide poblacional, la cual se esta aumentando en la poblacién adulta. Ahora bien, es
importante tener en cuenta que la poblacién joven se enfrenta a diferentes situaciones y contextos
problematicos como lo son: la educacion superior, empleabilidad y/o dependencia econdmica, salud mental,
salud sexual y reproductiva, participacion en escenarios de decision, entre otras. En el aspecto economico
podemos destacar que:

Las tasas de desocupacion en la zona urbana son altas, especialmente en el grupo etario hasta los 24
afos, lo que permite afirmar que para los jovenes son menos las oportunidades de ingresar al mercado
de trabajo, ya sea porque falta experiencia laboral o porque estan poco calificados. Diagnéstico plan
de desarrollo territorial. p. 258.

Esta afirmacién deja en evidencia que en la ciudad, al igual que en el resto del pais, existe una poblacién joven
que no trabaja ni estudia; y aunque en la administracién existe oferta como el Centro de Artes y Oficios,
programas de becas para los recién graduados de bachillerato y la Oficina de Empleo; la situacion es mas
compleja para la poblacién en edad juvenil, quien en muchas ocasiones no puede acceder al mercado laboral
ni a procesos académicos de educacion superior; por lo que es importante realizar acciones que permitan
mejorar la calidad de vida para estos jovenes.

Esto ha derivado en otro tipo de situaciones probleméticas para los jovenes, puesto que la desocupaciéon juvenil
genera, por una parte, vulnerabilidad a la captacién por parte de estructuras delincuenciales; y de otro lado,
genera problemas de salud mental como estrés, ansiedad, depresidn y conflictos familiares, por lo cual es
importante atender a los jovenes con programas de salud mental, tal como se ha desarrollado en la ciudad a
través de Caiga y Hablemos y Hablar Locura, en alianza con instituciones como ICBF, con la cual se impactaron
a 13.200 jévenes en instituciones educativas y organizaciones juveniles.

Los espacios de sano esparcimiento que vinculan al joven con el tejido social y la ciudad como un espacio
habitable son también una apuesta importante para generar un ambiente sano, entre ellos se encuentran
iniciativas como el Toque Pues Parce, la celebracién de la semana de la juventud, cine foros, entre otros; estos
espacios de ciudad, son importantes en cuanto permiten el desarrollo de identidad colectiva y el sentido de
pertenencia; sin embargo, es importante desarrollar acciones con procesos que permitan una mayor vinculacion
del joven en el territorio de manera armoniosa.

Adulto mayor

Otra poblacion que destaca son los adultos mayores, quienes merecen especial atencién. La ciudad cuenta con
dos Centros Vida ubicados en el barrio Las Margaritas, al sur, y en el barrio Santa Maria 1, al norte; también,
cuenta con atencién en hogar geriatrico en el corregimiento de San Antonio de Prado. Por otro lado, hay grupos
descentralizados en la ciudad a los cuales llega oferta de actividad fisica, recreacion, talleres artisticos y
atencién psicosocial; desde estos espacios se desarrollan acciones para mejorar la calidad de vida de la
poblacién con diferentes actividades y talleres de formacion.

La poblacién adulto mayor cuenta también con una instancia de participacion: el Cabildo de Adulto Mayor, quien
vela y garantiza por las acciones de la administracién frente a esta poblacion. Cabe anotar que existe un
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enfoque diferencial para la poblacién en estado de vulnerabilidad con la cual se realizan acciones de
restablecimiento de derecho.

Habitantes de y en calle

La poblacion habitante de y en calle en el municipio de Itaglii ha tenido atencion a través del Centro Dia. En el
afio 2023 se realizd una caracterizacién a 74 habitantes de y en calle quienes fueron atendidos al menos una
vez en alli. De los cuales solo 3 manifestaron ser habitantes en calle, es decir, ocasionalmente permanecen en
la calle o tienen un hogar al cual acuden de manera ocasional. Una de las situaciones mas prevalentes en esta
poblacién es el consumo de sustancias psicoactivas; respecto a esto, basados en la caracterizacion del 2023,
los datos recolectados son los siguientes:

Tabla 11. Consumo de sustancias psicoactivas en poblacion habitante de y en calle.

Consumo de sustancias psicoactivas en poblacion habitantes
de y en calle.

20
15

10

Ninguna Alcohol Cigarrillo  Marihuana Perico Bazuco No aplica

Consumo de sustancias

Fuente: elaboracion propia con datos de caracterizacion del Centro Dia, Secretaria de Familia. 2023

En este sentido, es importante atender el consumo de sustancia de manera consciente y generar estrategias
para la prevencién, mitigacion, reduccion y superaciéon de adicciones y consumos problematicos tanto para
habitantes de y en calle como para poblaciones con alta vulnerabilidad en el consumo de sustancias
psicoactivas. Siendo asi, es importante tener en cuenta que la mayoria de personas en situacién de calle
manifiestan que la causa de su situacion es el desempleo y dificultades econémicas, por lo cual es necesario
fomentar programas de empleabilidad en poblacion en riesgo de habitancia de calle, y habitantes de y en calle.
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26 MUJERES

En temas poblacionales, las mujeres en el municipio representan el 51% de la poblacién. El desarrollo de
programas con enfoque de género es vital para impactar positivamente en la calidad de vida de las mujeres.
En este sentido la siguiente grafica permite visualizar la distribucién de hombres y mujeres por curso de vida.

llustracion 17. Poblacion de Itagii por género y edad

Poblacion de ltaglii por género y edad.

B Hombres [ Mujeres

DeOa4
Deb5a9
De 10a 14
De 15a 19
De 20 a 29

De 30 a49

Grupo de edad (por afios)

De 50 a 59
Mayor de 60

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico de 2023

El curso de vida y el enfoque de género permiten atender a la poblacién segun sus necesidades, realidades,
particularidades y variables personales, culturales, sociales y econémicas. En este sentido, los programas de
formacion y emprendimiento para mujeres deben mantenerse y ser fortalecidos para garantizar la seguridad,
autonomia y empoderamiento de ellas en la vida social y econémica. También, es importante atender la
violencia basada en género y para esto se toman las estadisticas del observatorio de la mujer:
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llustracion 18. Casos de violencia de género en la ciudad de Itaglii

Casos de violencia de género

Hombres
17,6%

Mujeres
82,4%

Fuente: elaboracion propia con datos del observatorio de la mujer de Itagui

La violencia basada en género es una problemética que afecta en gran medida a las mujeres, como se observa
en la ilustracion. Por lo tanto, es importante desarrollar acciones para prevenir y atender las violencias basadas
en género con enfoque de curso de vida, tanto para mujeres como para hombres, como una accién articulada
con las secretarias de Educacion, Salud y Proteccion Social y Gobierno.
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Tabla 12. Violencia contra la mujer en la ciudad de Itagii

Violencia contra la mujer

Violencia fisica Violencia Violencia sexual | Negligenciay Violencia
psicologica abandono intrafamiliar

Aflo | casos | Tasa* | casos | Tasa* | casos | Tasa* | casos | Tasa* | casos | Tasa*
cien mil cien mil cien mil cien mil cien mil
mujeres mujeres mujeres mujeres mujeres

2020 | 548 | 3547 | 175 | 1133 |357 | 2311 10 6.5 863 | 559.6

2021 | 602 |390.2 |97 62.9 197 (12717 |7 4.5 903 | 585.3

2022 | 556 | 366.1 | 88 57.9 153 1008 |9 5.9 806 | 530.8

Fuente: elaboracién propia con datos de SIVIGILA.

De acuerdo con esta informacion, el tipo de violencia que mas afecta a mujeres es la intrafamiliar, es decir, que
las acciones deben dirigirse al entorno familiar, a las relaciones interpersonales, relaciones de pareja vy filio-
parentales, entendiendo ademéas que, a nivel nacional, los feminicidios ocurren en el propio hogar y en la
mayoria de sus casos a manos de sus parejas o ex parejas emocionales. Ahora bien, destaca que en todas las
situaciones de violencia se registra una disminucién para el 2022 comparado con afios anteriores.

2.7  POBLACION CON DISCAPACIDAD

El relacionamiento y las estrategias dirigidas a la poblacion con discapacidad debe realizarse con enfoque
diferencial pues existen quienes tienen una discapacidad severa que no les permite tener una vida auténoma y
dependen de sus cuidadores en su totalidad, asi como también estan aquellas personas con discapacidad, que
puedan realizar su vida de manera autdnoma; esta clasificacion depende del diagndstico y valoraciéon médica.

En este sentido, la ciudad de Itagii a través del Centro de Atencidn Integral a las Personas con Discapacidad
—CAID - atiende alrededor de 5.800 personas con discapacidad, 1.081 usuarios beneficiados en 6.577 servicios
de la unidad movil y 2.904 servicios de intérprete de lengua de sefias (2022). Ademas, la alcaldia atiende a
través de cupos en centros especializados la siguiente poblacién.
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Tabla 13. Personas con discapacidad atendidas en centros especialidad de la ciudad de ltagiii, 2022.

Personas con discapacidad atendidas en centros especializados
No. de personas Centro
44 Saberes especiales
14 Un Ser Feliz
144 Alamos
100 Corporacion Crecer

Fuente: elaboracidn propia con datos del informe de empalme de la Secretaria de Familia.

Para la atencion a la poblacion con discapacidad es necesario talento humano idéneo, descentralizar los
servicios y realizar acciones para garantizar el acceso a equipamientos sociales, culturales, deportivos y
administrativos, tanto en la infraestructura fisica como en el disefio de estrategias comunicacionales, todo bajo
el enfoque de garantia de derechos.

Tabla 14. Tasa de desempleo en poblacién con discapacidad en la ciudad de ltagiii

Tasa de desempleo en poblacion con discapacidad.

Zona Rural Urbana Municipio

Porcentaje 0,00% 4,16% 4,05%

Fuente: elaboracidn propia con datos de la encuesta de calidad de vida de la Gobernacion de Antioquia 2021

De acuerdo con este informe de la encuesta de calidad de vida de la Gobernacién de Antioquia, Itagli se
encuentra en una tasa inferior al departamento en 6 grados porcentuales; sin embargo, es necesario desarrollar
acciones con los diferentes actores sociales, académicos, gremiales, econdmicos para la insercién de las
personas con discapacidad al ambiente laboral.

2.7. Cultura

Con el objetivo de tener un contexto cultural del territorio, se toma como base los estudios previamente
realizados, especialmente el Acuerdo 007 de 2023 por el cual se aprueba la politica publica de cultura de Itagii.
Siendo asi, también es importante resaltar el rol que ha desempefiado el Instituto de Cultura, Recreacion y
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Deporte en la ciudad desde su creacion en el afio 2020, un hito para los procesos administrativos en torno a la
actividad cultural.

Ahora bien, para desarrollar este proceso es importante definir cultura, por lo cual se adopta la definicién
adoptada por la UNESCO:

“...en su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los
rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad
0 un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes v las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias...”

De acuerdo con esto, la cultura es un eje transversal en la propension de una sociedad més justa, equitativa e
inclusiva; con este panorama, es importante tener en cuenta que este diagndstico abordara tres ejes
fundamentales: el fomento del arte y la cultura, el patrimonio como una expresion identitaria y el acceso y
participacion de la ciudadania en los procesos culturales.

- Fomento del arte y la cultura

El fomento del arte y la cultura se refiere a las acciones realizadas para promover, apoyar y desarrollar las
expresiones artisticas y culturales en la ciudad. Para esto es importante tener en cuenta la cadena de valor de
las artes y las actividades culturales, asi como de los saberes ancestrales, esta cadena de valor tiene 5
componentes a desarrollar que garantizan a la ciudadania el acceso a sus derechos culturales.
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llustracion 19. Cadena de valor para el fomento de las artes y la cultura

Fuente: elaboracién propia.

En esta mirada, los procesos de fomento al arte y la cultura en la ciudad de ltagii han estado centrados por
afios en los procesos formativos que han alcanzado una alta cobertura a través de sus tres casas de la cultura
y sedes de formacion como el Centro Cultural Caribe; de igual manera entidades del tercer nivel y
organizaciones privadas han desarrollado acciones concretas para la formacion de publicos y de artistas y
gestores culturales en la ciudad como lo han sido: el Instituto Técnico Eladio Vélez, SENA, Comfama,
corporaciones y fundaciones locales. Sin embargo, es necesario y preciso realizar acciones para mejorar la
calidad en los procesos formativos y articularlos con las otras actividades de la cadena de valor, especialmente
con la investigacion y la creacion artistica. En congruencia con esto, los usuarios matriculados en el cuatrienio
pasado fueron 50.000, cifra que, afio a afio, ha ido aumentando con las nuevas sedes de la Casa de la Cultura
lo cual ha permitido mayor cobertura.

En el territorio se han desarrollado apuestas para fomentar el arte y la cultura a través de una agenda amplia
de eventos artisticos que debe ser fortalecida con procesos culturales y descentralizacién, de manera que mas
publicos puedan acceder a ella a través de espacios convencionales y no convencionales para el arte y la
cultura. Los procesos de investigacion y circulacién son los que mas necesitan acciones concretas para su
fortalecimiento en el territorio, puesto que muchas veces las acciones desarrolladas se centran en la formacién
y creacion.

También, es importante tener en cuenta que en la ciudad se desarrollan diferentes festivales que fomentan la
formacion de publicos como lo son: el Festival de Cine Ciudad ltagiii, la Feria del Libro de Itagli y el Festival
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Cantaro de Cuentos y que, a su vez, se convierten en escenarios de proyeccidn para los artistas locales; por lo

que es necesario generar una articulacién estratégica con actores claves del territorio que tienen injerencia
directa o indirecta en estos eventos y/o espacios culturales.

- El patrimonio es una expresion de identidad

En cuanto al patrimonio en la ciudad de Itagli, hay una gran variedad de espacios y practicas a considerar, en
este ambito, la ciudad cuenta con una riqueza invaluable que precisa acciones para su reconocimiento,
valoracion, disfrute, proteccion y salvaguardia.

Entre los aspectos a destacar, se encuentra el Parque de los Petroglifos como un referente arqueolégico de la
ciudad, el cual precisa de acciones para cuidar y preservar los hallazgos arqueoldgicos ubicados en este sitio,
acciones que deben encaminarse al reconocimiento de propios y visitantes sobre el valor histérico, estético y
simbdlico de los petroglifos, que hacen parte de la identidad de un pueblo, un territorio y una cultura.

En esta misma linea se encuentran los 31 bienes de interés cultural -BIC- de Itagii y los bienes de interés
arqueoldgico, identificados y caracterizados en el plan de ordenamiento territorial y que determina unos
lineamientos ante actuaciones urbanisticas en las zonas de influencia y sobre los bienes. Todos estos espacios
son una posibilidad para realizar procesos de divulgacién de la memoria e historia de la ciudad; Del mismo
modo, las comunidades en los planes de comuna y corregimiento expresaban su interés por el patrimonio a
través de las siguientes propuestas:

C.5 Formular el plan especial de cultura y proteccién patrimonial material e inmaterial de la comuna.

C.5 Implementar la catedra comunitaria cultural como estrategia para favorecer la recuperacién de la
memoria historica en la comuna.

En este sentido, es necesario desarrollar y fortalecer estrategias pedagégicas y artisticas en torno al
reconocimiento, valoracion y proteccion de la memoria local, el patrimonio y la historia itaglisefia con un
enfoque étnico reconociendo las diferentes culturas que han habitado y habitan el territorio, todo esto en funcién
de la promocién cultural y el respeto a la diversidad cultural. En los afios pasados se realizaron convocatorias
publicas para la realizacidn de historias de mi barrio, publicando un libro anualmente, con tres ediciones y con
diez capitulos.

Ahora bien, en la ciudad de ltagui también hay practicas socio-culturales relacionadas al patrimonio inmaterial,
entre ellas destaca la trova, especificamente la trova dobletiada como expresion propia del territorio, y que en
el marco de las Fiestas de la Industria, el Comercio y la Cultura desarrollan un festival; también estas fiestas
son una manifestacion cultural de la identidad itagiisefia que tienen un alto valor histérico, especialmente el
Dia Mundial de la Pereza que tiene una alta proyeccion como una manifestacion social, artistica y festiva en
torno a la identidad obrera y el derecho al goce y el disfrute de las artes, la cultura, el ocio y la recreacion.

Ademas, se han identificado otras festividades de escala local con una alta valoracién social y simbélica, como
son el Desfile de Halloween, el Festival de Cometas, las Fiestas Patronales en diferentes barrios, las
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procesiones de Semana Santa de la iglesia de Nuestra Sefiora del Rosario, entre otras. Todo esto se puede
articular con procesos comunitarios que han desarrollado rutas culturales vy turisticas, especialmente en el

corregimiento El Manzanillo que destacan el valor natural, las actividades tradicionales como la gastronomia,
la alfareria y la produccion agricola, asi como la identificacion de caminos ancestrales.

Sin embargo, es necesario realizar una caracterizacién de estas manifestaciones culturales, y realizar un
acompafiamiento tanto a las précticas culturales como a los BIC que permita la valoracion y divulgacion entre
locales y visitantes, garantizando la conservacion, proteccién y salvaguarda de estos, y su reconocimiento para
la construccion de la identidad.

- Acceso y participacién ciudadana en los procesos culturales.

En el acceso a los procesos culturales es fundamental el equipamiento y la infraestructura cultural, acorde a
esto se presenta un total de equipamientos institucionales y privados que han servido para prestar servicios
culturales y artisticos a la ciudad.

Tabla 15. Bienes de interés cultural de Itagdi

Nombre Escala Comuna Barrio Direccion
Auditorio Diego Echavarria Misas Municipal 1 Centro Cra.50#48-71
Auditorio sede norte Comunal 4 Sta. Maria No. 2 ClI73A#52D
Auditorio sede sur Comunal 1 La Independencia Cra. 50 # 37B - 60
Biblioteca Diego Echavarria Misas Municipal 1 Centro Cll.48#51-34
Biblioteca La Aldea Comfenalco Barrial 5 Terranova Cra. 57 A#63- 71
Casa Museo Ditaires Municipal 3 Ditaires
Comfama Municipal 1 Centro Cll.54 #52-15
Casa de la Cultura sede Norte Comunal 4 Sta. MariaNo.2 | Cra.49#76 - 54
Casa de la Cultura sede Sur Municipal 2 Santa Ana Cll. 36 # 56-69
Casa de la Cultura Yarumito Comunal 2 Yarumito Cra. 50c # 28 -68
Centro Cultural Caribe (edificio Municipal 1 Centro Crab0#52-77
formacion)
El Hormiguero Zonal Correg. Cra68 #68 A 43
Escuela Eladio Vélez Municipal 1 Villa Paula Cra49A#48 - 38
La Montafia que Piensa Zonal Correg. Vereda el Pedregal | Sin direccion
Museo Graciliano Municipal Crab57#46C-14
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Nombre Escala Comuna Barrio Direccion
Museo Centro Cultural Caribe Municipal 1 Centro Crab0#52-77
Teatro Caribe Municipal 1 Centro Crab0#52-77

Fuente: elaboracion propia.

Para garantizar el acceso equitativo de la ciudadania a la oferta cultural, es necesario realizar mantenimiento
adecuado de estos escenarios, asi como generar estrategias de articulacién con las diferentes entidades
privadas y de tercer nivel que permitan una oferta amplia y descentralizada. Destaca de manera especial el
corregimiento, siendo la Unica zona de la ciudad que no cuenta con un centro de la administracion municipal, y
que ha generado dificultades en los procesos culturales y artisticos para la poblacién que habita el sector.

Ahora bien, los escenarios culturales y artisticos no son per sé la solucion a la oferta cultural, estos deben ir
acompanados de una programacién, oferta y divulgacion de estos espacios para la apropiacién comunitaria;
también, es importante realizar unos planes de dotacion para estos espacios de manera que puedan contar con
insumos para la realizacion de las actividades formativas, artisticas y culturales.

En cuanto a los procesos comunicacionales y de divulgacion de la oferta, es necesario desarrollar un plan de
comunicaciones que permita el acceso a la informacién de manera oportuna, efectiva y eficaz; garantizando la
participacion activa de la comunidad en los diferentes escenarios de investigacion, formacion, creacion y
esparcimiento a través de las artes y las expresiones culturales.

Por otro lado, la participacién ciudadana en el sector cultural se ve reflejada a través del Consejo Municipal de
Cultura, una instancia que para su fortalecimiento necesita acompafiamiento institucional de manera que se
refuercen los canales de comunicacion con los diferentes sectores artisticos y culturales, y se genere una
sinergia que permita el trabajo articulado en el territorio, garantizando procesos de confianza, transparencia y
accesibilidad a la participacién ciudadana.

2.8 DEPORTE

Itaglii cuenta con una trayectoria importante en materia deportiva, lo que ha permitido posicionarla como una
ciudad de deportistas a nivel departamental y nacional; con este panorama, la actividad fisica y la recreacion
de los ciudadanos se ha visto impactada de manera positiva por los diferentes programas, generando entornos
saludables, seguros y con mayor tejido social.

Para conocer el contexto actual en materia deportiva, actividad fisica y recreacion; se abordaran 3 temas
centrales: la actividad fisica y recreativa, como el espacio de mayor concentracion de la poblacién, con un alto
impacto en la formacién de estilos de vida saludable; el fomento deportivo, como una actividad central para el
goce y disfrute de la ciudadania de los programas y escenarios deportivos ofertados en la ciudad, el
posicionamiento deportivo, referente con las estrategias desarrolladas para los deportistas representativos de
la ciudad.
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- Laactividad fisica y recreativa

En la ciudad se realizan diferentes actividades que han impactado a la poblacién en materia de actividad fisica,
generando estilos de vida saludable, tales como: la ciclovia, caminatas, hidroaerébicos, clases de rumba, yoga,
entre otras. Por otro lado, esta oferta debe mantenerse y generar una mayor descentralizacion, que permita
llegar a otras poblaciones y espacios de la ciudad.

Con esto en mente, ha sido importante para el desarrollo de actividades la articulacidn con otros sectores, tales
como el educativo, comunal y el sector privado, generando un mayor impacto en el territorio y sobre la
ciudadania.

En términos de generar un mayor tejido social, también es necesario fortalecer acciones en coordinacion con
los integrantes de barras deportivas, que permitan crear y realizar acciones dirigidas al sano disfrute y
esparcimiento de los espectadores en escenarios deportivos y fuera de ellos, este trabajo de barrismo social se
convierte en un eje transformador en la manera de disfrutar y participar del futbol como participantes activos en
los eventos deportivos y en la formacién de publicos con base en la paz, el respeto y la convivencia.

- Fomento deportivo.

El territorio cuenta con 25 disciplinas deportivas que ofrece a la comunidad en general, desarrollando en los
participantes habilidades dirigidas a deportes individuales y de equipos en diferentes escenarios deportivos de
la ciudad; la alta oferta deportiva ha generado, que tanto nifios, nifias, adolescentes y jévenes tengan espacios
de esparcimiento, siendo necesario ampliar la oferta a otros grupos poblacionales como el adulto joven y adultos
en general con enfoque de ciclo de vida y teniendo en cuenta las capacidades fisicas y motrices de las
personas.

Es importante destacar que Itagiii, cuenta con un programa de actividad fisica adaptada para poblacion con
discapacidad, lo que ha generado el desarrollo en el ambito deportivo alcanzé logros de talla departamental y
nacional, siendo pertinente mantener este programa de enfoque diferencial para mejorar la calidad de vida de
las personas con discapacidad.

Para el fomento del deporte es de vital importancia los escenarios deportivos con estandares requeridos para
cada una de las disciplinas y los implementos necesarios para realizar la practica deportiva; en este respecto,
en la ciudad se encuentran las siguientes cifras:
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llustracién 20 Numero de escenarios deportivos y de actividad fisica de la ciudad de ltagui.

86 Gimnasios al Aire Libre
Parques Infantiles 105
Placas Polideportivas
70
Patinédromo / Estadio
1 1
Cancha 2
Tenis de 1 10 Canchas de Arenilla
Arenero 1 \ 18 > Canchas Sintéticas
Pista de Patinaje 1 2 > Cancha Grama
Coliseos - 14 / } Piscinas
3 Skatepark 8

Fuente: informe plan decenal con datos suministrados por la Subgerencia de Escenarios Culturales,
Deportivos y Recreativos de Itaglii.

Estas cifras muestran una alta cantidad de escenarios para la actividad fisica y para el deporte; sin embargo,
se concentra la oferta deportiva en algunos deportes mas que en otros; esto se da, en primera instancia,
teniendo en cuenta la demanda; por otro lado, existe la necesidad de acondicionar mas escenarios para
deportes que han ganado popularidad entre la poblacion, especialmente en los jovenes, como lo es el
skateboarding, el breakdance, el ciclismo, entre otros. A continuacién, se presentan las cifras de escenarios
deportivos y de actividad fisica discriminadas por comuna y corregimiento:

llustracién 21. Escenarios deportivos de la ciudad de Itagtii por comuna y corregimiento

ESCENARIOS DEPORTIVOS ITAGUI
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Fuente: informe final del plan decenal con datos suministrados por la Subgerencia de Escenarios Culturales,
Deportivos y Recreativos de Itagiii

De acuerdo con esto, existe una concentracion de escenarios en varias comunas, siendo las zonas con menos
espacios la comuna 6, el corregimiento y la comuna 5, respectivamente; por lo que es necesario desarrollar
estrategias para descentralizar y llegar con oferta deportiva en estos sectores de la ciudad. En este sentido, es
importante tener en cuenta los informes del plan decenal que detallen el tipo de escenarios localizados en cada
comuna y que permitan generar estrategias claras de intervencion que puedan impactar de manera eficaz y
eficiente el territorio y la poblacion.

- Posicionamiento deportivo.

La ciudad de ltagli, a través de su programa deportivo, ha logrado un posicionamiento en la escala
departamental, especificamente en los juegos departamentales, juegos escolares, festivales deportivos y
realizacién de eventos deportivos de escala regional en la ciudad. En esta via, la ciudad cuenta con unos
escenarios para los deportistas de alto rendimiento.

1. Coliseo El Cubo Ditaires: situado en la comuna 2, alberga instalaciones dedicadas al futbol sala, futbol
de salén y balén mano, proporcionando un espacio adecuado para los amantes de estos deportes.

2. Polideportivo Oscar Lopez Escobar: ubicado en la comuna #1, es el hogar de los coliseos destinados al
baloncesto, voleibol y una cancha sintética. Estas instalaciones son esenciales para los apasionados de
estas disciplinas.

3. Estadio Metropolitano Ciudad Itagiii: situado en la comuna #2, alberga una pista de atletismo y una
cancha para el futbol profesional. Este estadio es un referente en la ciudad para la practica de deportes de
alto nivel.

4. Patinédromo: en el corregimiento, especificamente en la vereda El Porvenir, Itagli cuenta con un
patinédromo que es crucial para los amantes del patinaje y otras actividades afines.

5. Unidad Deportiva de Vida: ubicada en la comuna #1, esta moderna instalacién se esta preparando para
albergar deportes de combate y ofrecer oportunidades emocionantes para la comunidad.

Mantener el programa para los deportistas de alto rendimiento es fundamental en esta linea de posicionamiento,
asi mismo, seguir realizando eventos de ciudad en torno al deporte posibilita el fomento deportivo y las
competencias en la ciudad.

En el ambito deportivo se preparan 3.500 deportistas para los Juegos Departamentales convencional y
adaptado; 3.200 deportistas para Juegos Escolares y Supérate convencional y adaptado; y se realizé apoyo en
BMX y Taekwondo para campeonatos mundiales.

2.9 DIVERSIDAD

En esta linea se tomaron datos para las poblaciones de diversidad sexual, poblacion étnica: (indigena y
afrodescendiente) ademas de la comunidad interreligiosa de la ciudad.
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Diversidad sexual

En el afio 2021 se realiz6 una caracterizacion de la poblacion LGBTIQ+ de la ciudad de Itagiii. Siendo estos los
datos mas actualizados para la poblacién, se tendran en cuenta para tener un contexto poblacional de la
comunidad diversa. De igual modo, es importante tener en cuenta que este no es un censo a la poblacién por
lo cual las cifras presentadas son una muestra del total de personas que se identifican dentro de la comunidad
LGBTIQ+.

llustracion 22. Zona de residencia de la poblacién LGBTIQ+ caracterizada

Zona de residencia de la poblacion caracterizada

rural
4.5%

urbana
95,5%

Fuente: elaboracion propia con datos de la caracterizacion a la poblacion diversa.

Segun estos datos, la mayor parte de la poblacion se encuentra en zona urbana; sin embargo, es de vital
importancia precisar las acciones en el corregimiento, puesto que al ser una poblacién minoritaria y en
condiciones de vulnerabilidad puede llegar a enfrentar situaciones de discriminaciéon mas frecuentes o con
mayor impacto sobre su salud mental. En esta misma linea, el observatorio LGBTIQ+ en el afio 2023 hasta el
mes de julio registré 10 casos de vulneracién de derechos humanos, cifra que se estima sea mayor, puesto que
las personas en muchas ocasiones no denuncian ni piden acompafiamiento de las autoridades puesto que
tienen desconocimiento o consideran que sus demandas no seran atendidas.

Ademas, es importante enunciar que dicha caracterizacién detall6 situaciones que son insumo de informacion
para la creacién de la politica publica para la protecciéon y garantia de los derechos de las personas con
orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género diversas del sector poblacional LGTBIQ+ 2019 -
2029. La encuesta contenia informacion de autorreconocimiento, situacion social y economica de esta
poblacién y se categorizd una fuente de tipificacion en los cuales se autorreconocieron: gay, bisexual, H-trans,
M-trans y no se identifica (ver Tabla 14).
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Tabla 16. Orientacion Sexual o Identidad de género de la poblacién caracterizada.

Orientacion sexual o identidad de género - OSID

OSID Frecuencia Porcentaje
Gay 156 542
Lesbiana 73 25,3
Bisexual 40 13,9
H -Trans 4 14
M Trans 9 31
No se identifica 6 2,1
Total 288 100

Alcaldia
de Itagi

Fuente: elaboracién propia con base en la caracterizacion de la poblacién diversa con orientaciones e
identidades de género del municipio de Itagii (sf).
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llustracion 23. Poblacion LGBTIQ+ y su nivel de escolaridad en la ciudad de ltagiii.

0,0
111

26,0 40,0

333

Lesbiana Gay Bisexual H- Trans M - Trans No se Identlflca

120,0

Orientacion sexual o identidad de género
M Bésica Primaria M Basica Secundaria ® Media Técnico

B Tecnoldgico B Universitaria B Espefcializacion B Maestria

Figura XX. Nivel educativo por orientacidn sexual o identidad de género.

Fuente: elaboracién propia con base en la caracterizacion de la poblacién diversa con orientaciones e
identidades de género del municipio de ltagii (sf).

Respecto al acceso a la educacion, la caracterizacion expresa que el 32,3% de la poblacion diversa se gradu6
de una técnica, el 31,6% de la basica secundaria, el 14,6% de una tecnologia y el 11,1% de un pregrado
universitario. Desagregando la informacion por orientacion sexual o identidad de género, se obtuvo que el nivel
educativo mas alto alcanzado por las mujeres lesbianas es la media con el 37% de las personas que se
identifican con esta orientacion o identidad, seguido de la técnica, con el 26% vy la tecnolégica con el 15%. En
el caso de las personas gais, el nivel mas alto alcanzado es el nivel técnico con el 33,3%, la media con el 28,8%
y el tecnoldgico con el 16,7%.

El 40% de las personas bisexuales alcanzo el nivel técnico, seguido de la media con el 25%. El 50% de los
hombres trans, presentan como Ultimo nivel educativo alcanzado la técnica, el 25% llegaron a la media y otro
25% el nivel tecnologico. Por su parte, las mujeres trans presentan las cifras mas criticas frente al nivel
educativo, el 22,2% de las mismas expresan haber llegado solo hasta la secundaria, el 66,7% a la media y solo
el 11% al nivel técnico. Las personas que no se identifican con ninguna categoria, pero hacen parte de
identidades sexuales diversas, llegaron en el 50% al nivel técnico (Municipio de Itagui, sf).

Ante las preguntas sobre el acceso al mundo laboral, el 72,6% de la poblacion diversa encuestada, respondid
que trabajaba en el momento de aplicacién del instrumento, es decir que el 27,4% de las personas se
encuentran desempleadas. Por orientacidn sexual e identidad de género, las personas desempleadas
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representan el 0% de los hombres trans, el 11,1% de las mujeres trans, el 16,7% de las personas que no se

identifican con las etiquetas, el 25% de las personas bisexuales, el 28,2% de los hombres gais y el 31,5% de
las mujeres lesbianas (Municipio de ltagui, sf).

Poblacion étnica: indigena y afrodescendiente.

Se tomaron los datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda DANE (2018), el municipio de Itagui tiene
aproximadamente 2.945 indigenas y 2.356 personas afrodescendientes, dato que puede ser contrario a la
percepcion de la comunidad por el incremento permanente de migrantes al territorio y pues tanto la Secretaria
de Participaciéon Ciudadana, quien dirige los asuntos étnicos del municipio, como para algunos lideres
comunitarios, la poblacién afro es mucho mayor que la poblacion indigena, incluso algunos representantes de
la comunidad afro, no estan de acuerdo con el nimero de personas de su etnia registrado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica — DANE —, que indica que el nimero ha venido disminuyendo y tiende a
disminuir, esto frente a procesos de movilidad permanente activa que mantiene la poblacion afro entre
municipios de Antioquia y otros departamentos con el municipio de Itagui.

Con relacion a la poblacion indigena; se realizd una encuesta a 39 hogares indigenas, indagando con ellos
aspectos relacionados a los entornos: social, familiar, econémico y cultural (municipio de Itagiii, 2021) Con esto
se identifico que las familias indigenas provienen de diferentes comunidades, localizadas en diferentes
territorios del pais. Se distribuyen de la siguiente forma: el 41% de ellas, hacen parte del pueblo indigena
Embera, el 23% son Muina Murui, el 21% Wayu, el 5% Kichwa, el 3% Muisca, 3% Paéz, 3% Wiwa y 3% Yucuna
(municipio de Itagui, 2021).

Por su parte la caracterizacion a las comunidades afrodescendientes, se realizo a través de una encuesta
realizada a 371 a hogares del municipio, de los cuales 281 (75,7%) se encuentran ubicados en zona urbana y
restante 90 (24,3%) en zona rural. la informacién que se presenta debe ser tomada como una tendencia.

Se puede concluir que las familias afrodescendientes estan dispersas por todo el territorio municipal a diferencia
de ofras ciudades y municipios en los cuales se pueden encontrar asentadas en un mismo barrio o sector.
Expresa el estudio que, sin embargo, “en la ciudad de Itagli se encuentran en diversos lugares conformando
principalmente familias extensas que van creciendo y van cohabitando los mismos espacios” (municipio de
Iltagui, 2021).

Se identifica que los niveles de educacion superior (ver Figura XX), su representatividad es baja. Los niveles
técnico y tecnolégico fueron alcanzados por el 17,7% de los jefes de hogar que corresponden a 65 personas, a
nivel universitario el 12%, es decir, 43 personas. La especializacién, maestria y doctorado fue alcanzado por el
6% de los jefes de hogar.
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llustracion 24. Nivel de escolaridad de la poblacion afrodescendiente en la ciudad de Itagdii.

Especializacid Ninguno Prescolar Basica
Universitario n 19/"/_ 0% primaria
12% ’ 15%

Tecnolégico
4%

Media
2%

Técnico
14%

Media
completa
38%

Fuente: elaboracion propia con datos de la caracterizacion de la poblacion afrodescendiente de la ciudad
Iltagii 2021

De estos datos se identifican las principales necesidades direccionando de mayor a menor las respuestas a los
temas del empleo y vivienda, de 371 jefes de hogar encuestados para aproximadamente 342, estos son las
principales necesidades, seguido de cerca por el acceso a la salud y la educacién.

llustracion 25 Necesidades de la poblacién afrodescendiente segtin los encuestados.
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Fuente: elaboracion propia con datos de la caracterizacion de la poblacion afrodescendiente de la ciudad
Itagii 2021.

Comunidad religiosa

En la ciudad se encuentran identificadas 26 iglesias con sede de cultos, algunas propias o en arriendo. La
iglesia con mayor presencia es la catdlica seguida por denominaciones cristianas; cabe anotar en el territorio
no se encuentran otro tipo de credos fuera del cristianismo. Generar ambientes respetuosos con los credos es
una accién importante debido a la variedad de creencias existentes; por esto, se formuld la politica publica de
libertad de culto de Itagui, que contiene unas acciones especificas para el reconocimiento del sector dentro de
la sociedad y la ciudad.

210 PARTICIPACION CIUDADANA

ltagi cuenta con 79 organismos de primer grado, 76 juntas de accion comunal y 3 juntas de vivienda
comunitaria; 1 organismo de segundo grado que es ASOCOMUNAL. Ademaés, en la ciudad funciona el sistema
general de participacion, en el cual la ciudadania ejerce sus derechos a participar y convocar de manera abierta
a la comunidad en procesos de participacion en torno a la agenda publica propuesta.

En ltagii existen diferentes instancias de participacion, desde mesas, cabildos, comités y consejos, que
desarrollan actividades en diferentes sectores de la ciudad y con diferentes grupos poblacionales, destacan por
su actividad el Cabildo del Adulto Mayor, el Consejo Municipal de Juventud, la Red de Mujeres, Consejo de
Paz, la Mesa Interreligiosa, la Mesa de Diversidad, organizaciones afro e indigenas en el territorio, entre muchas
otras.
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También se encuentra el sistema municipal de planeacion territorial ciudadano, en los cuales se encuentra el
Consejo Territorial de Planeacion y los CITP, quienes realizan actividades de control, seguimiento y
recomendaciones a la administracion en temas de planeacion territorial. En este sentido, una de las dificultades
observadas es la integracion de ambos sistemas para que sus acciones estén articuladas en pro de una
ciudadania mas activa y participativa.

Otras de las instancias que tiene una importancia destacable en la ciudad son las veedurias ciudadanas que
realizan control social y politico a las acciones realizadas por la administracién publica, y que tienen un rol
fundamental en una sociedad democratica en el orden de la garantia de los derechos de la ciudadania y de la
gjecucion transparente del gasto publico.

Ahora bien, la existencia de cada uno de estos organismos no es per sé la afirmacion de una comunidad activa
en el ejercicio politico participativo, de acuerdo con la politica publica de participacién ciudadana de 2020,
existen diferentes problematicas en el ejercicio de la participacidn por parte de la ciudadania, y como este es el
estudio mas cercano se toman los siguientes datos para ilustrar la situacion en torno al rol ciudadano.

llustracion 26 . Participacion de los encuestados en organizaciones, grupos o instancias

Participacién de los encuestados en organizaciones, grupos o
instancias

Si
20,0%

No
80,0%

Fuente: elaboracidn propia con datos de la politica publica de participacion ciudadana.

Siendo asi, hay una mayoria abrumadora de personas que no estan participando en procesos comunitarios,
politicos o de control social, lo que puede derivar en otras problematicas, como la falta de articulacién de la
administracion con la comunidad para la resolucion de problemas publicos.
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llustracién 27 Motivos por los cuales no participan los encuestados

Motivos por los cuales no participa

Otro

4 7%

Desconfianza

4.4%

dificultades de despl...
27%

Falta de tiempo
42,9%

Desconocimiento
28,5%

Falta de interés
16,8%

Fuente: elaboracién propia con datos de la politica publica de participacion ciudadana.

Dentro de los motivos por los cuales los ciudadanos no participan, llama la atencién el desconocimiento de las
instancias, organismos y procedimiento para realizar su ejercicio como ciudadanos en la participacion, por lo
cual hace necesario desarrollar estrategias para que el acceso y la cobertura de la informacion sea mas amplio,
alcanzando otros sectores de la comunidad, de manera que se democraticen los espacios de participacion
ciudadana y no sean cooptados por los mismos lideres comunitarios.

Otro aspecto a resaltar es la falta de interés y la desconfianza que, sumados son mas del 20%, es decir, la
quinta parte de la muestra tomada para este estudio; lo que plantea unos retos para generar motivacion,
acompafiamiento y procesos continuos con la comunidad que mejoren el tejido social y la confianza
institucional.

3 CONTEXTO ORDENAMIENTO TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA

3.1 MEDIO AMBIENTE

El componente ambiental en la ciudad de Itagli, tiene unos determinantes de acuerdo a las competencias de
las autoridades ambientales, que para el suelo urbano es el Area Metropolitana del Valle de Aburra y en el suelo
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rural es CORANTIOQUIA. Bajo estas dinamicas, es importante considerar que existe una alta presion urbana
sobre los sectores aledarios al area protegida Distrito de Manejo Integrado, esto por el aumento y crecimiento
de asentamientos humanos en los limites del area protegida del corregimiento en especial en sectores como
las veredas La Maria, Los Zuleta. El Progreso, Los Gémez, El Pedregal y El Ajizal; esto debido a la construccion

de vivienda de manera acelerada y no planificada, asi como no controlada por los entes encargados de control
urbanistico en el corregimiento y en las zonas aledafias al &rea protegida DMI.

Con el agravante de que muchas viviendas son construidas en zonas de proteccion por ser retiro de quebradas,
zonas de alto riesgo no mitigable y con condiciones de remociéon en masa, que ponen en riesgo toda la
comunidad alli asentada, como se aprecia en la realidad territorial de todo el corregimiento.

En este sentido y en busca de la proteccion del DMI es importante realizar acciones para consolidar y fortalecer
el sistema local de areas protegidas -SILAP- teniendo en cuenta que con la declaratoria del Area Protegida
Urbana APU - Humedal Ditaires y los elementos estructurantes naturales del territorio como la quebrada La
Maria y las microcuencas que se distribuyen en la ciudad, especialmente en el corregimiento. Asi mismo, en el
corregimiento se han beneficiado 53 familias con el programa Pago por servicios ambientales, estrategia que
vincula a la comunidad en la proteccion con el territorio, ahora bien, es importante realizar acciones coordinadas
y articulacién con las diferentes comunidades e instancias como juntas de accién comunal y/o juntas de
acueducto veredal para la proteccion del area.

En cuanto a la contaminacidén ambiental, Itagiii comparte esta problematica con el resto de municipios del Valle
de Aburra, en la ciudad hay dos estaciones de monitoreo de la calidad del aire y estos son los resultados.

pag. 54



PLAN DE DESARROLLO
an J Y 4
B | qiii Somos Alcaldia
2024-2027 de |tHQUI
llustracién 28 Promedio mensual en calidad del aire en particulas pm2,5 en la ciudad de Itagiii en el afio 2022

Promedio mensual en calidad del aire contaminante pm2,5 afio
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Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023.

Los niveles de contaminacién se presentan de manera estacional de acuerdo a otros factores como el estado
del clima y las corrientes de aire; para mejorar las condiciones del aire es necesario desarrollar acciones de
inspeccion y control sobre fuentes fijas y méviles en la ciudad, asi como implementar estrategias para el uso
de energias renovables y de transportes amigables con el medio ambiente.

En cuanto al tema de manejo de residuos sélidos, en la ciudad se han disefiado e implementado estrategias
para trabajar de manera articulada con los recicladores, generando procesos educativos tanto para los
recolectores como para la ciudadania en la separacion adecuada de residuos aprovechables y ordinarios,
generando rutas de recoleccion del material reciclable.
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llustracion 29 Cantidad de residuos ordinarios y reciclables en toneladas en la ciudad de ltagiii.

Cantidad de residuos ordinarios y reciclables en toneladas

@® Reciclables @ Ordinarios

Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023.

Si bien, en la ciudad cada vez se propaga mas una cultura del aprovechamiento de los residuos, hacen falta
acciones para generar una cultura de economia circular en Itagui que permita el aprovechamiento, no solo del
material reciclable, sino de otros materiales que hoy se disponen como basura para la recoleccién.

Por Ultimo, la proteccion y el bienestar animal se ha convertido en un tema de interés creciente en la sociedad
civil, constituyendo una de las prioridades del gobiemno y de las agendas legislativas. En Itagui es necesario
desarrollar acciones de educacion en tenencia y convivencia responsable con mascotas; adicional a esto, la
atencion médica veterinaria se encuentra limitada por parte de sus propietarios, por lo que las acciones del
programa de bienestar animal aun tienen mucha demanda y lineas estratégicas a cumplir, buscando
implementar mejores técnicas educativas de largo aliento, como la mejor forma de implementar una cultura de
proteccién animal. En el cuatrienio pasado se realizd lo siguiente: unidad mévil implementada: 1, politica pablica
implementada: 1, animales atendidos en esterilizacién, jornadas de bienestar animal, atencion de urgencia, etc:
16.928, campanas y eventos realizados 90, albergue en operacion de manera continua, parques para mascotas:
3, declaratoria de areas libres de fauna silvestre en cautiverio: 3, personas sensibilizadas 21.243, 251
adopciones y 5.792 caracterizaciones y esterilizaciones.

3.2 CAMBIO CLIMATICO Y GESTION DEL RIESGO
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La gestidn del riesgo de desastres en Itagiii es un aspecto crucial para salvaguardar la integridad de la ciudad
y sus habitantes. La Direccién Administrativa de Gestion del Riesgo de Desastres (DAGRD) ha sido establecida
como un ente encargado de coordinar y ejecutar acciones para mitigar y responder a los eventos adversos que
puedan afectar al municipio. Desde su creacion en el afio 2012, la DAGRD ha trabajado en estrecha
colaboracion con diversas entidades gubernamentales y la comunidad en general para fortalecer la capacidad
de respuesta ante situaciones de emergencia, en prevencion y Reduccion:

Algunas de las causas que pueden contribuir a la ocurrencia de desastres en el municipio incluyen:

1. Condiciones geogréficas y climaticas: ltagii esta ubicado en una zona propensa a diversos fenomenos
naturales, como inundaciones, deslizamientos de tierra y sismos. Estos eventos pueden ser exacerbados por
factores como la deforestaciédn, el cambio climatico y la ocupacién no planificada del territorio.

2. Deficiencias en la infraestructura: la calidad y la adecuacion de la infraestructura urbana pueden influir
en la vulnerabilidad de la ciudad ante desastres. Edificaciones deficientes, falta de mantenimiento de vias y
sistemas de drenaje inadecuados pueden aumentar el riesgo de dafios durante eventos extremos.

3. Falta de conciencia y cultura de prevencion: a pesar de los esfuerzos realizados por las autoridades
locales para promover la cultura de prevencion, todavia existe una falta de conciencia en la poblacion sobre los
riesgos asociados con desastres naturales y la importancia de tomar medidas preventivas.

4, Desplazamiento y migracion: la llegada de personas desplazadas por conflictos armados o desastres
naturales a Itagli puede aumentar la presion sobre los recursos disponibles y generar nuevas dindmicas de
riesgo en la ciudad.

5. Limitaciones en la capacidad de respuesta: a pesar de los avances en la planificacidn y preparacion
para emergencias, pueden existir limitaciones en la capacidad de respuesta de las autoridades locales y los
organismos de socorro debido a recursos limitados, falta de entrenamiento adecuado y coordinacion insuficiente
entre las diferentes entidades.

En el periodo anterior (2020-2023), la DAGRD llevo a cabo un total de 21.450 atenciones en emergencias y
1.790 acciones para prevenir y responder a desastres en el municipio. Estas acciones incluyeron campafias de
sensibilizacion, simulacros de evacuacién, mejoras en infraestructura de riesgo, entre otros.

Para mejorar la gestion del riesgo de desastres en Itagli, es necesario fortalecer los siguientes aspectos:

1. Planificacion y preparacion: desarrollar e implementar planes de gestion del riesgo de desastres
actualizados y adaptados a las necesidades especificas del municipio, incluyendo la participacion activa de la
comunidad en su elaboracién y ejecucion.

2. Infraestructura resiliente: invertir en la mejora y el mantenimiento de la infraestructura urbana para
hacerla mas resistente a los desastres naturales, incluyendo la construccion de sistemas de drenaje adecuados
y la aplicacion de normas de construccion sismorresistentes.

3. Educacion y concienciacion: fortalecer las campafias de sensibilizacion y educacién publica sobre los
riesgos de desastres y las medidas de prevencion, asi como promover la cultura de autoproteccion y solidaridad
comunitaria.
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4, Coordinacion interinstitucional: mejorar la coordinacién y la colaboracion entre las diferentes entidades
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y el sector privado para una respuesta més eficaz ante
situaciones de emergencia.

5. Gestion de riesgos emergentes: identificar y abordar los riesgos emergentes, como los asociados al
cambio climatico, la urbanizacién rapida y la migracion mediante estrategias integrales y sostenibles.

En resumen, la gestion del riesgo de desastres en ltagiii es un desafio complejo que requiere un enfoque
integral y la colaboracion de todos los actores involucrados. Es fundamental adoptar medidas preventivas y
fortalecer la capacidad de respuesta para proteger la vida y el patrimonio de los habitantes del municipio.

3.3  VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA
Vivienda

En el municipio, debido a su consolidacién, desarrollo econdmico, crecimiento poblacional, desplazamientos
y/o migraciones por violencia, se han venido consolidando sectores dentro de los barrios en los cuales las
familias no han podido acceder a la tenencia legal de su predio, presentdndose cantidad de posesiones o falsas
tradiciones; lo anterior, dado la aparicion de asentamientos humanos espontaneos por subdivision ilegal de los
predios, ocupacion irregular del suelo por desplazamientos y/o migraciones por violencia. De esta manera, el
tipo de vivienda en la ciudad se ha distribuido de la siguiente manera:

Tabla 17. Vivienda en la ciudad de ltaguii

Personas e
Total hogares Total viviendas
censadas DAME
35,341 93.601
263.332 Cabecera Resto Cabecera Resto
76.994 8.347 24 201 9.400
Déficit
e Déficit cualitativo Déficit habitacional
cuantitativo
1.565 14,409 15.974
1.83% 16.89% 18.72%

Fuente: elaboracidn propio, 2022, basoda en DANE, 2018,
Fuente: tomado del Diagnéstico del POT 2023

Dado lo anterior, mas del 50% de la poblacién vive en una propiedad arrendada o subarrendada; por otro lado
se estima que el déficit cualitativo de vivienda es de 14.409 viviendas segun el plan de ordenamiento territorial,
situacion que se evidencia con la construccion de vivienda en condiciones precarias en sus sistemas de
saneamiento basico y habitabilidad, ademas de que muchas no cuentan con condiciones estructurales o
arquitecténicas y elementos que permitan espacios funcionales que satisfagan las necesidades de las familias.
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El déficit el cuantitativo de viviendas del municipio de Itaglii es de 1.565 hogares segun, lo que corresponde al
10% del déficit habitacional total del municipio

llustracion 30. Cobertura de servicios publicos en la ciudad de Itaguii
Servicios publicos informados en el Sisben
Acueducto
Alcantarillado
Energia

Gas

Recoleccion de
basuras

0,00% 25,00% 50,00% 75,00%
Fuente: elaboracion propia con datos del informe estadistico 2023

Ahora bien, es importante tener en cuenta que las condiciones de habitabilidad y calidad de vida también se
asocian al espacio y/o entorno préximo a la residencia de los individuos; en gran cantidad de las zonas con
estratificacion mas baja se evidencia la inexistencia o baja calidad de iluminacién, zonas de circulacion
inadecuadas o inexistentes, deterioro en fachadas, necesidad de obras de contencién para estabilizacién o
conformacion de taludes, generando con ello bajo sentido de pertenencia, deterioro social e inseguridad.

Infraestructura

Por otro lado, desde la infraestructura social uno de los proyectos mas representativo y que ha generado
cambios significativos es el que viene ejecutdndose en los margenes de la quebrada Dofia Maria, con las obras
en la pretroncal sur del sistema Metroplis Tramo 42 fase 1B, con recurso proveniente de la Nacién y del
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municipio de Itagiii, que comprende un kilémetro desde el parque vial quebrada Dofia Maria, calzada norte
entre las calles 55 y 472 y calzada sur entre calles 50 y 478, con la construccidn exclusiva para la circulacion
del Metroplus y dos carriles para el trafico mixto, lo que permitira mejorar la movilidad en el sur del Valle de
Aburra, reduciendo de manera significativa los tiempos de viaje de los usuarios. En esta obra se destaca la
culminacién del box coulvert de la quebrada La Tablaza y la construccién del muro de contencion frente a
tiendas Metro Cencosud. En el frente 2 se implementé el plan de manejo de transito -PMT-, haciendo
cerramientos, excavaciones y armado de muros. En el frente 3, el vaciado de zapatas, conformacion de

jarillones y construccion de las pilas de lo que sera el futuro puente en la calle 51 sobre la quebrada Dofia
Maria.

Otro momento historico para nuestro municipio fue hacer realidad la construccidn y dotacion del Centro Cultural
Caribe, pensado desde el afio 2012 con el proyecto “Itaglii tiene centro” con el fin de recuperar y optimizar en
la zona centro de la ciudad un espacio que, por muchos afios fue referente de familia, a través de las
intervenciones en vias, orientaciones viales. En este gran proyecto se intervinieron 2.989 m2 de area del lote,
con un area total construida de 5.740,61 m2. Y fue en agosto de 2022 donde se abrieron las puertas de este
gran icono de la cultura de la ciudad, después de estar cerrado e inhabilitado por mas de 30 afios. Encontramos
en ese gran espacio, estructuras metélicas de siete niveles donde se encuentran las oficinas administrativas,
estudio de grabacién, aula de musica, aula de produccién audiovisual y aulas para clase de arte y pintura,
ademas un auditorio con capacidad para 305 personas en un area de 983,74 m2, con hall de ingreso, taquillas,
bafios, sala de proyeccidn, zonas de circulacion hacia terrazas perimetrales, vestier y camerinos. También, se
cuenta con un nivel con cuatro salas de exposiciones, centro documental, taquilla, baterias de bafios y oficinas,
ademas de una terraza para actividades multiples, zona de aprovechamiento comercial y parqueaderos.

Avanzando con el tema, ofra de las grandes intervenciones realizadas fue la construccion del Polideportivo
Oscar Lopez Escobar, espacio deportivo y recreativo no solo para los habitantes, sino también para todos
quienes practiquen diferentes disciplinas y participen en diferentes encuentros de caracter departamental y
nacional. La construccion se realizd en el antiguo lote del polideportivo que contaba con una cancha de futbol
en arenilla y que era reconocida como “la municipal’, una placa para baloncesto y un coliseo para voleibol,
encontrandose en un gran deterioro, toda vez que fue construida en los afios 90. Hoy, esta infraestructura
deportiva y recreativa cuenta con 16.000 m2 y es el epicentro de 15 disciplinas deportivas con canchas
profesionales de baloncesto y voleibol. Es de resaltar que el coliseo de baloncesto tiene una cancha principal y
dos auxiliares, tableros electromecanicos y pantallas led, lona separadora de canchas auxiliares y piso en
maderamen importado. Y el coliseo de voleibol cuenta con una cancha principal y dos auxiliares con malla
descendente electromecanica y la cancha principal con malla de piso certificada con los estandares
internacionales, tableros de puntuacién y pantalla led. Este escenario ademas cuenta con cancha de futbol
sintética para futbol 11, oficinas administrativas, baterias sanitarias, locales comerciales, gimnasio para
deportistas de alto rendimiento, salones para artes marciales, tenis de mesa, boxeo, lucha olimpica y la primera
cancha de voley-playa en Itagui.

Otro icono deportivo y recreativo de la ciudad es la emblematica cancha intermunicipal donde grandes y chicos
compartieron momentos inolvidables con los campeonatos interbarriales y de clubes. Este escenario fue
deteriorandose por el amor y el uso de sus aficionados y fue asi como se sofi convertir este espacio en una
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“Unidad de Vida Articulada Intermunicipal” con la construccion de una cancha de fitbol reglamentaria de
césped sintético, un coliseo para actividades luctatorias que comprenden las disciplinas de lucha, tae bo y
taekwondo, dos edificios de servicios y camerinos, espacio publico dotado de gimnasio y parque infantil,

graderias y pasarela que permite el transito libre y de movilidad reducida, ademas de los parqueaderos para
los visitantes.

En los mejoramientos, adecuaciones y/o mantenimientos de bienes de uso publicos encontramos un referente
muy importante para esta entidad territorial, especificamente los relacionados con los escenarios deportivos y
recreativos, con un inventario de 305 espacios recreativos, interviniendo de ellos 179, es decir el 59%, con
actividades relevantes tales como: construccion de cubiertas, demolicion y construccion de placas de concreto,
instalacién de luminarias led, demarcacion y pinturas decorativas, cambios de integrados y mejoramiento de los
entornos.

La infraestructura educativa no ha sido ajena a estos cambios de ciudad, al contrario, ha sido un sector que se
ha potencializado con las intervenciones realizadas. De las 24 instituciones educativas con 38 sedes, 7 fueron
ampliadas, construyéndose nuevas areas que permiten mejorar la prestacion del servicio educativo, ademas
de incrementar los espacios para nuevos estudiantes; se llevd a cabo el mejoramiento de 28 de ellas y con el
convenio suscrito con el Ministerio de Educacion a través del Fondo de Financiamiento a la Infraestructura
Educativa FFIE se construyen cinco, las cuales habian sido demolidas en su totalidad entre los afios 2016 y
2017. A la vez, se realizaron obras de urbanismo en dos instituciones educativas mejorando ostensiblemente
los entornos de cada una de ellas.

Encontramos también un importante proyecto desarrollado en las antiguas instalaciones de Coltejer,
interviniendo alli el espacio publico y adecuando las oficinas donde hoy funcionan varias de las unidades
administrativas de la alcaldia.

En la vigencia 2020-2023 se logro la construccidn de 0,6 km para el sistema de transporte publico, logrando
una transformacién que permitira mejores tiempos en el desplazamiento de las personas, y una mejor seguridad
sobre las mismas, esta unidad administrativa logré consolidar 45.100 m2 de nuevo espacio publico para los
habitantes de la ciudad. Agregado a lo anterior se instalaron 167 unidades de amoblamiento urbano, (papeleras-
bancas-jardineras).

Por otra parte, se trabajé en el disefio y estudio de 43 nuevos proyectos de ciudad, donde cada caracteristica
de los estudios fue de vital importancia, permitiendo asi que lo proyectado a desarrollarse no genere
heterogeneidad a la hora de ejecutar el recurso humano y presupuestal.

La ciudad de Itagii no es ajena a los cambios climéaticos que se vienen presentando en el mundo, es por ello
que la secretaria trabajé en la estabilizacién de taludes y mitigacion del riesgo en 5.980 m2; asimismo, se

intervinieron 7.135 mts lineales de obras hidraulicas, mantenimiento de 16.608 mts lineales a las quebradas.

Igualmente, se llevaron a cabo obras de construccion, mantenimiento y/o mejoramiento de bienes de uso
publico:
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75 escenarios deportivos.

9 placas deportivas las cuales no contaban con graderias o cubiertas.

80 parques recreativos.

57 bienes institucionales de uso publico.

5 parques infantiles,

12 nuevas instituciones educativas.

5 nuevos bienes institucionales.

1 pista de skateboard

En toda ciudad se generan grandes retos y cambios de territorio, es por ello que la Secretaria de Infraestructura
logré construir y modernizar el complejo deportivo intermunicipal, interviniendo 471 m2 de espacio publico,
también, adecud y realiz6 el mantenimiento del estadio metropolitano Ditaires.

La importancia de la instalacién de servicios publicos domiciliarios es brindar mejor calidad de vida a los
habitantes de la ciudad, es por ello que la oficina de servicios plblicos domiciliarios, articulados con la empresa
prestadora (EPM), logrando conectar a 1.268 nuevos usuarios al sistema de acueducto en la zona urbana,
1.567 en la zona rural, como también la conexion a las redes de alcantarillado de 1.298 usuarios en la zona
urbanay 1.331 en la zona rural, asi mismo esta oficina identificd 7 zonas de dificil gestién en zona urbana y 30
zonas de dificil gestién en la zona rural, vislumbrando a futuro una posible expansién en conectividad de
servicios publicos domiciliarios.

La gestion administrativa es un ejercicio que hoy lleva a que los municipios garanticen el apoyo financiero a las
familias de los estratos 1, 2 y 3, a través del Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos (F.S.R.l)
beneficiando a 78.500 usuarios mensualmente.

Ademas, se realizaron diez estudios y disefios para la construccion de redes de servicios publicos, un estudio
de factibilidad para la optimizacion de los sistemas de acueducto y alcantarillado y se atendieron los
mantenimientos de los sistemas de acueductos veredales en el corregimiento.

La Secretaria de Infraestructura coordind la instalacion del alumbrado navidefio vigencia 2020-2023, ademas
de modernizar 6.939 luminarias, 400 mantenimientos al sistema de alumbrado publico y la instalacién de 548
luminarias tipo led.

3.4 MOVILIDAD Y TRANSPORTE

La movilidad ha sido un reto en la realidad de todas las ciudades, especialmente por la busqueda de la
modernizacion y la reduccién de los tiempos de viajes que requiere cada habitante de un territorio, de acuerdo
a esa premisa, la ciudad de Itagui ha generado grandes apuestas en materia de infraestructura y seguridad
vial, que tiene como propdsito el cuidado del peatén a través del mejoramiento de implementos urbanos que la
proyectan como un territorio inteligente y sostenible.
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Por lo anterior, y con el &nimo de orientar el contexto fisico relacionado con la movilidad, se realiza las siguientes
precisiones que situan las lineas de base en materia de transporte en el territorio

Durante el periodo de 2020 a 2023, se han intervenido mediante rehabilitacion y construccion 35.9 km de
andenes, en ese mismo intervalo de tiempo se logré la construccion de 5.8 km de vias, lo que posibilité la
realizacion de 61 campafas de seguridad vial a los actores viales, lo anterior, como una apuesta en
sostenibilidad y cuidado de todas las personas. Por consiguiente, se realizé la construccion de 3.4 km de ciclo
infraestructura, adicionalmente, se realizé la demarcacion horizontal de 84.5 km de vias, todo esto, obligd la
instalacion de 7.966 elementos viales verticales y horizontales para una adecuada sefializacion, también se
realizé la instalacion de 8 paraderos que permitieron continuar con la proyeccion de seguridad peatonal debido
a que las zonas de cargue y descargue de pasajeros en ocasiones por la congestion vehicular o falta de
sefializacion, no permitian que las personas pudieran acceder a los sistemas de transporte publico y retrasaba
sus tiempos de viaje; por lo anterior hubo una imperante necesidad de elaborar el estudio de movilidad para
habilitar nuevos cruces semaforicos Por lo que fueron instalados 20 de ellos; complementando a lo anterior, se
realizo la instalacion de 2.285 sefaléticas para nomenclatura vial (direccionalidad en vias), facilitando la
ubicacion geoespacial de turistas o residentes de otras zonas de la ciudad, del pais y del mundo. Se realizé el
mantenimiento y rehabilitacion de 133 km de vias, se brindd mantenimiento anual de la red semaférica del
municipio; adicionalmente, se realizaron 5 obras de gran impacto en puntos criticos de movilidad, lo que permitié
la intervencidn de 2.771 mt con obras de seguridad vial, peatonal y vehicular (defensas viales, pasamanos), en
ese mismo orden, durante el periodo de 2024 a 2027 se contara con acciones anuales de control de
embriaguez, por consumo de alcohol o sustancias psicoactivas,

Se tiene a disposicidn de un patio para la custodia vehiculos inmovilizados que han cometido alguna infraccion
lo que llevé a la sensibilizacion de 50.791 personas con estrategias de educacion informal para la prevencion y
seguridad vial, por lo que elaboré un plan de movilidad.

4 CONTEXTO INSTITUCIONAL

4.1 GESTION INSTITUCIONAL

El municipio de Itagti asumié un modelo de gestion por procesos y adoptd para ello el sistema integrado de
gestién de ltagli -SIGI-, que constituye la estructura sobre la cual se asegura la gestién institucional, en la
medida en que establece los procesos y procedimientos propios de la alcaldia como un todo.

Efectivamente, mediante la Resolucion 42682 del 10 de junio de 2014, la Alcaldia de Itagiii adopta el
sistema integrado de gestion del municipio de Itagiii (SIGI) y el manual de calidad y operacion del
mismo. El SIGI “(...) establece la forma en que la entidad debe alinear sus esfuerzos para el logro de los fines
establecidos en su mision y vision, asegurando la coherencia entre las acciones que desarrolla y la politica de
la alta direccion, garantizando de esta manera la integracion del capital humano, la eficiencia operacional y las
relaciones con el entorno.” Se identifica con el codigo MA-DE-01 al manual de calidad y operacién del SIGI,
y el modelo de operacién por procesos del municipio de Itagiii “como herramientas administrativas que
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estandarizan los procesos en términos de calidad y prestacion del servicio en el cual se describe la forma como
la entidad cumple los requisitos definidos en la norma técnica y provee el fundamento para una adecuada
gestion y control de las practicas operativas.” Estos elementos son de obligatoria aplicacion por parte de todos
los funcionarios publicos de la administracion municipal.

En la sede electrénica de la alcaldia se encuentra publicada informacién del sistema integrado de gestion,
especificamente en el siguiente Link:https://itagui.gov.co/transparencia/informacion_publica. Aqui se puede
consultar informacion basica relativa al sistema de calidad, con los elementos de la plataforma estratégica;
también se encuentra la caracterizacion de procesos; de igual manera se encuentran publicados los
procedimientos v, finalmente, los riesgos, que se detallan en la matriz de seguimiento trimestral o mapa de
riesgos institucional.

4.2 EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG-

La Alcaldia de Itaglii también adopta el modelo integrado de planeacion y gestion -MIPG -mediante el
Decreto 673 del 07 de mayo de 2018 y a partir de alli, se empezé a trabajar en su implementacion, segun el
desarrollo normativo y las ejecutorias que seran aparentes mas adelante. Dicho decreto se puede hallar en la
siguiente ruta: https://itagui.gov.co/uploads/entidad/normatividad/58bc6-decreto-673-2018.pdf

Claramente, este modelo es, segun lo establece el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en el
manual operativo del mismo, “(...) un marco de referencia para: dirigir y planear, ejecutar, hacer seguimiento y
evaluar y finalmente, controlar la gestién de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos,
con integridad y calidad en el servicio.”

Plantea la funcion publica entonces que “MIPG es en si mismo un modelo de calidad ya que se fundamenta en
generar resultados que satisfagan las necesidades y atiendan los problemas de los ciudadanos. Es en torno a
estos resultados que deben girar todas las actuaciones y decisiones”

En otras palabras, se trata de un esfuerzo muy importante que hace el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica por ofrecer un esquema metodoldgico que permite la comprension de la gestién en las
entidades publicas, enmarcado en siete dimensiones y diecinueve politicas, respecto de las cuales proporciona
una serie de lineamientos cuya adopcion va concretando cada vez mas la implementacion del modelo en cada
entidad publica.

Dicho esto, es importante entonces aclarar que el MIPG es mucho mas que postulados filoséficos, y que, en
cambio, es una herramienta que se concreta mediante la conformacién de una institucionalidad (comités de
gestién y desempefio), una operacion (siete dimensiones y diecinueve politicas) y una medicién (formulario
unico de avances en la gestion -FURAG-)

4.2.1 INSTITUCIONALIDAD

La institucionalidad hace referencia a la creacién de los comités de institucion y desempefio, que para el caso
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Mediante el Decreto 1611 de 2018, se crean el Comité Municipal de Gestiéon y Desempefio y el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio y, posteriormente, se genera el desarrollo normativo alrededor de los

mismos.

Para el caso de la Alcaldia de Itagiii, como respuesta a exigencias de la dindmica propia del funcionamiento
del comité institucional de gestién y desempefio, se institucionaliza también la asignacién del liderazgo de todas
y de cada una de las politicas de gestion y desempefio, en las unidades administrativas que por sus
competencias son las mas indicadas para ello y se da también la posibilidad de crear grupos 0 mesas técnicas
de gestion y desempefio, que permitan apoyar las ejecutorias de dichas unidades administrativas lideres de
politicas. Esta situacion ha tenido el siguiente desarrollo normativo, que le da justamente el caracter institucional
a esta organizacién alrededor de la implementacién del MIPG.

422

OPERACION

La operacion del MIPG en el municipio de ltagiii, se lleva a cabo mediante la iniciativa de las unidades administrativas
lideres de las politicas de gestion y desempefio, que para el caso se distribuyen de la siguiente manera, segun la

normatividad actual:

Tabla 18: dimensiones y politicas de gestion y desemperio

DIMENSION POLITICA LIDER DE POLITICA

[alenta Humana I|Gestin Estratéqica del Talento Humano Secretaria de Sarvicios Administrativas
2{Integridad Secretaria de Senvicios Administrativas

Diraccionamiento Estratégicn y Planeacidn _3|Planeacian Institucional Departamento Administrativo da Planeacion
{Gestidn Presupuestal y Eficiencia en el Gasto Piblieo Secretaria de Hacienda
5{Compras y Contratacian Piblica Secretarfa Juridica

Gesticn con Valores para Resultados b|Fortalecimiento Orqanizacional y Simplificacian de Procesos Oepartamento Administrativo de Planeacign
T|Gobierno Digital Oireceian Administrativa de las TI0
81Sequridad Digital Oirgccian Administrativa de fes TIC
8| Defensa Juridica Secretaria Juridica
I0]Mziara Normativa Secertaria Juridica
[I|Servicio al Ciudadano Secretaria General

12|Participacion Ciudadana en la Gestidn Piblica Secertaria de Participacion Ciudadana
(3{Racionalizacitn de Tramites Secretaria General
Evaluacin de Resultados 14| Sequimiento y Evaluacian del Desempefio Institucional Departamento Administrativo de Plangatign
Informacion y Comunicacidn 1a]Transparencia. acoeso a la Informacion Piblica y Lucha contra ls Corrupcion |Departamento Administrativo de Planeacidn
I6{Gestian Documental Secretaria beneral
[T\ Gestian de la Informacion Estadistica Oepartamento Administrativo de Planeacion
besticn de Conocimiento y[a Innovacian | 18|Gestion del Conocimienta y la Innovacitn Secretaria de Servicios Administrativos
Control Interno (8{Control Interno Oepartamento Administrativo de Planeaciin

Es decir, que por unidades administrativas se tiene entonces la siguiente situacion:
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Tabla 19. Dependencias lideres de las politicas de gestion y desemperio
# DEPENDENCIA LIDER # POLITICA
1 | Secretaria de Servicios Administrativos 1 | Gestidn del talento humano
2 | Integridad
18 | Gestion del conocimiento y la innovacién
2 | Departamento Administrativo de |3 | Planeacion institucional
Planeacion 6 | Fortalecimiento institucional y simplificacién de procesos
11 | Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la
corrupcion

15 | Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional
17 | Gestion de la informacion estadistica

19 | Control interno

4 | Gestion presupuestal y eficiencia en el gasto publico
7 | Gobierno digital TIC para la gestion

8 | Seguridad digital
5

9

3 | Secretaria de Hacienda
Direccion Administrativa de las TIC

5 | Secretaria Juridica Compras y contratacion publica
Defensa juridica

10 | Mejora normativa

6 | Secretaria General 12 | Servicios al ciudadano

13 | Racionalizacién de tramites

16 | Gestién documental

7 | Secretaria de Participacion Ciudadana 14 | Participacion ciudadana en la gestion publica

Fuente: elaboracion propia.

Para cumplir a cabalidad con el desarrollo de las politicas de gestion y desempefio, las unidades administrativas
lideres de las mismas, han venido trabajando en el estudio y andlisis de las herramientas suministradas por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, tales como el manual operativo del modelo y los
autodiagndsticos para algunas de las politicas, entre otras.

423 MEDICION

Es légico pensar, que el modelo integrado de planeacion y gestion -MIPG- tenga una medicion para poder
determinar el avance en su implementacién y efectivamente el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica ha establecido una herramienta para ello, que es el Formulario Unico para el Registro de Avances en
la Gestion -FURAG-.

Justamente en la busqueda de un manejo acertado de las ejecutorias en las politicas de gestiéon y desempefio,
la administracion, a través del Departamento Administrativo de Planeacion, ha entendido las bondades de la
aplicacion del ciclo PHVA (planear, hacer, verificar y actuar) en el contexto del modelo, razén por la cual ha
formulado el procedimiento que presume la practica ciclica y sistematica de dicho ciclo en aras del mejoramiento
continuo en la implementacion del MIPG. Dicho procedimiento se registra en el sistema integrado de gestién
de Itagui SIGI como PR-DE-12 procedimiento para la evaluacion y mejoramiento del ID-reporte FURAG. Dicho
procedimiento se ubica en el siguiente link:
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4.3 EL INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

El resultado de la implementacion del MIPG se mide a través del indice de desempefio institucional -IDI- para
cada afio, mediante la aplicacion del formulario Unico de resultado de avances en la gestion -FURAG-. Esta
medicién es llevada a cabo por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP-. Mide el nivel de
avance en la gestion institucional de cada afio en el marco del MIPG.

Esta medicion se hace a través de la aplicacion del FURAG a la gestion de cada afio. De manera especifica, el
modelo opera a través de la aplicacion de siete dimensiones y 19 politicas de gestion y desempefio, cuyo
avance en su implementacion se mide para cada afio.

Asi las cosas, la Alcaldia de Itagii ha obtenido el siguiente resultado para el indice de desempefio institucional
-IDI- desde el 2018 hasta 2022.

Tabla 20: desempefio institucional de la Alcaldia de Itagiii 2018 a 2021

ANO 2018 2019 2020 2021 2022

IDI 76,3 94,1 93,4 95,6 90,4

Fuente: elaboracién propia con base en informacion suministrada por Planeacion

Graficamente se tiene la siguiente situacion:
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llustracién 31. indice de desempefio institucional Alcaldia de ltagtii 2018-2021

IDI
ALCALDIA DE ITAGUI
120
100
95,6

94,1 93,4 90,4

80
76,3

60
40
20
0

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: elaboracién propia con base en informacién suministrada por Planeacién

Aqui es importante anotar que se presentan las mediciones correspondientes a los afios 2018 a 2022, dado
que a la fecha no se ha realizado por parte del Departamento Administrativo de la Funcion Publica la medicion
del indice de desempefio institucional correspondiente a la gestion 2023.

llustracién 32. Indice de desempefio institucional 2018 - 2021

m] l. Indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par M Puntaje consultado

956 W M 934

46.6 97.7
Minimo puntaje Maximo puntaje Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par 2021 grupo par grupo par 2020 grupo par

73.9 66.1
38.9 94 ] 97.1 46.7 7 6 . 3 87.7
Minimo puntaje Méximo puntaje Mirimo puniaje Maximo puntaje
grupo par 201 9 grupo par grupo par 2 01 8 grupo par
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Este resultado en el IDI viene de consolidar el resultado obtenido en las siete dimensiones que componen el

modelo, y que alcanzaron los siguientes resultados para estos cuatro afos:

i

llustracién 33. Indice de dimensiones de gestion y desempefio 2018 - 2021

B Informacién y

Il. Indices de las dimensiones de gestion y desempeiio
Il Talento humano B Direccionamiento y M Gestion para B Evaluacién de
planeacién resultades resultades

798 | 068 | 898 | 931
767 | 027 | o079 | 985 |
777 | 61 | o971 | 980 |
765 | 830 | o072 | 981 |
738 | e35 | e ] 852 |

2018 2019 2020 2021

ente:: https:

comunicacién

Il Gestion del
conocimiento

Control interno

YV e

Este resultado se explica desagregando el resultado de las politicas que agrupa cada dimension, que para el
lapso comprendido entre 2018 y 2021 alcanzaron los siguientes puntajes

llustracién 34. Indices de las politicas de gestion y desempefio 2018-2021

1. indices de las politicas de gestion y desempefio

indice
POLO1: Gestion Estratégica del Talento Humano
POLO2: Integridad
POL03: Planeacidn Institucional
POLO04: Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Ptiblico
POLOS: Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos
POLO6: Gobierno Digital
POLO7: Seguridad Digital
POL08: Defensa Juridica
POLO09: Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcién
POL10: Servicio al ciudadano
POL11: Racionalizacion de Tramites
POL12: Participacion Ciudadana en la Gestion Publica
POL13: Seguimiento y Evaluacion del Desempenio Institucional
POL14: Gestion Documental
POL15: Gestion del conocimiento
POL16: Control Interno

2018 2019 2020 2021

803
76,2
79,1
49,4
80,4
76,9
71.4
87,2
76,3
80.9
90,3
75,9
76,5
70,4
73,8

75,3

96,7
97.0
92,6
76,6
94,3
21,3
888
94,3
96,2
96,1
95,6
94.6
83,0
96,1
835

96,1

93,4
80,1
27,9
68,8
87,6
97,2
87,6
99,0
95,9
97.3
97,5
02,2
97,2
97,3
81,1

87,2

946
86,7
98,5
87,9
914
28,1
91,7
99,9
97,2
98.1
98,3

98,1
08,2
86,2

91,4
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Fuente:: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Es importante anota que, para la época el modelo no contemplaba aun las 19 politicas que tiene hoy y que,
ademas, en el 2019 surgio la politica de gestion de la informacion estadistica, que si bien se midié, su resultado
no fue tenido en cuenta en el consolidado total, para no afectar la comparabilidad con 2018; asi mismo, en 2020
surgio la politica de mejora normativa, que también se midié sin tener en cuenta su resultado para el consolidado
del IDI'y se presentaron entonces estos resultados aparte del total, de la siguiente manera:

llustracion 35: indices de las politicas nuevas de gestion y desempefio 2019 a 2021

ﬂ IV. indices de las politicas nuevas de gestion y desemperfio

POL17: Mejora Normativa 50,5 53,6

POL18: Gestion de la Informacion Estadistica 79,3 88,5 91,2

Fuente:: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Con el cambio del gobierno nacional, se presentaron modificaciones importantes en la bateria de preguntas del
FURAG, razon por la cual se perdio la comparabilidad del resultado en el IDI, las dimensiones y politicas de
gestion y desempefio, con los afios anteriores.

El resultado en el IDI 2022, es el siguiente:

llustracién 36. Indice de desempefio institucional 2022

I. Resultados Generales Ranking(quintil)

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par Bl Furae consutiaco

80,13

90,4

95
miimo puntaie mégmfﬂmte - https://www.funciofipublica.gov.co/web/mipg/relultados-medicion

grupo par

permiten dividir una distribucion en cinco partes del mismo (o
aproximadamente el mismo) tamafio. Asi, cada quintil representa el 20% del

Nota 1 : El promedio del grupe par corresponde al promedic de puntajes de las entidades que a i
total de individuos de una poblacion.

hacen parte de dicho grupe. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad

Este resultado se constituye en la nueva linea base para la administracion municipal de Itagui y punto de partida
para las préximas tres mediciones que llevara a cabo el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
bajo la tutela del actual gobierno nacional.

Las dimensiones tuvieron el siguiente resultado:
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llustracién 37. Indice de las dimensiones de gestién y desempefio

ePuntaje ¢ Promedio de
D1 814
D2 96,4
II. indices de las 03 o
dimensiones de gestion =
y desempeiio ot
D5 876
N 0]
D7 94,7
0 50 100

Dimensién Puntaje

consultado

a
D1: Talento Humano
D2: Direccionamiento
y Planeacion

D3: Gestion para
Resultados

D4: Evaluacion de
Resultados

D5: Informacién y
Comunicacién

D6: Gestion del
Conocimiento

D7: Control Interno

81,4
96,4

89,1
89,1
87,6
90,1

94,7

Finalmente, las politicas de gestidn y desempefio presentaron el siguiente resultado

llustracién 38 Indices de las politicas de gestién y desemperio 2022

lIl. indices de las politicas de gestién y desempefio
100

96,7 979
912 91,9 9050507
’
0
0
0
0

POLO1 POLO2 POLO3 POL0O5 POLO6 POLOT POLO8 POLOS POL10 POL11

®
&

@

IS

w

88,1
POL1Z Fol

POLITICAS
-

POLO1: Gestién Estratégica del Talento

Humano
POLO02: Integridad
POLO3: Planeacion Institucional

POLO5: Compras y Contratacién Publica
POLO6: Fortalecimiento Organizacional y

Simplificacién de Procesos
POLOT7: Gobierno Digital

POL08: Seguridad Digital

POLO09: Defensa Juridica

POL10: Mejora Normativa
POL11: Servicio al ciudadano
POL12: Racionalizacién de Tramit

es

POL13: Participacion Ciudadana en la

Gestién Publica

POL14: Seguimiento y Evaluacién
Desempefio Institucional

POL15: Transparencia, Acceso a

Informacién y lucha contra la Corrupcién

POL16: Gestion Documental
POL17: Gestion de la Informacién
Estadistica

del

a

Alcaldia
de Itagi

ublica.qd¥.co W mips/Féstitados-medicion

Nota 1:La politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto pablico para las entidades territoriales no fue calculada para la
presente vigencia, dado el proceso de revision y validacin que esta adelantando el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico

Nota 2: Con el fin de garantizar la calidad de los datos reportados, los lideres de politica validaron la informacion reportada para
una muesira de entidades, come resultado se identificaron algunas scbre las cuales se hace necesario adelantar una revision mas
detallada a fin de confirmar los puntajes finales obtenidos

En cuanto al ranking para las alcaldias, hay que decir que, hasta la medicion de 2021, la funcién publica ponia
a disposicion de las entidades un archivo en Excel, en el cual se podia visualizar el resultado de la totalidad de
entidades territoriales que responden cada afio el FURAG. De esta manera, era posible entonces visualizar el
puesto que ocupaba la Alcaldia de Itagiii en su grupo par, es decir, municipios que se encuentran en la
misma categoria. Asi mismo, se podia visualizar y establecer el puesto ocupado por la alcaldia a nivel de
Antioquia y finalmente en el Valle de Aburra. Los resultados observados fueron los siguientes:
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llustracién 39. Ranking IDI 2018 en grupo par de Alcaldia de ltagiii

Nﬂ"'a .., | Departamento Administrativo

agL“ de Planeacion

RANKING IDI 2018 EN ALCALDIAS TIPOLOGIAA Y B COLOMBIA

ENTIDAD DI

Alcaldia de Medellin 87,7
Alcaldia de Ibagué 85.8
Alcaldia de Castilla La Nueva 81,9
Alcaldia de Rionegro — Antioguia 81,7
Alcaldia de Envigado 81,3
Alcaldia de Mosquera — Cundinamarca 77,0
Alcaldia de Santiago de Cali 76,3
Alcaldia de Itagiii 76,3 )
Alcaldia Distrital de Barranquilla 76,2
Alcaldia de Tauramena 76,0

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del DAFP
Ciuoap DE OPORTUNIDADES

N=='ﬂ'= .., | Departamento Administrativo

ag Ul | dePlaneacion

RANKING IDI 2018 EN ALCALDIAS TIPOLOGIAA Y B ANTIOQUIA

| ORDEN | ENTIDAD 2020 |
T ALcALDIA DE MEDELLIN 87,7
P T ALCALDIA DE RIONEGRO = ANTIOQUIA 81,7
T ALcALDIA DE ENVIGADO 81,3
ALCALDIA DE ITAGUI 76,3 ]
ALCALDIA DE GUARNE 70,7
P ALCALDIA DE GIRARDOTA 69,2
P ALcaLDiA DE SABANETA 68,7
P T ALCALDIA DE LA CEJA DEL TAMBO 67,8
P ALcALDIA DE LA ESTRELLA 674
ALCALDIA DE CALDAS 54,7
P TR sANTA ROSA DE BELLO 62,0
ALCALDIA DE SAN PEDRO DE LOS MILAGROS = ANT 62,0
T ALcaLDia DE GUATAPE 597
TR ALCALDIA DE COPACABANA 56,5
T #LcaLDiA DE EL RETIRO

55,8
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del DAFP
CiuoAD DE OPORTUNIDADES
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Alcaldia de . H
Itagiii | detaneacon o
RANKING IDI 2018 EN ALCALDIAS - AMVA
| ORDEN | ewmpap | o1 |
[T ALcALDIA DE MEDELLIN 87,7
_ALCALDIA DE ENVIGADO 81,3
C_ ALCALDIA DE ITAGUI 76,3 )
ALCALDIA DE GIRARDOTA 69,2
[ ALCALDIA DE SABANETA 68,7
_ALCALDiA DE LA ESTRELLA 67,4
ALCALDIA DE CALDAS 64,7
P ALcALDiA DE BELLO 62,0
_ ALCALDIA DE COPACABANA 56,5
“ALCALD[A DE BARBOSA 49,3
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del DAFP
Civbap pE OPORTUNIDADES
llustracion 40: ranking IDI 2019 en grupo par de la Alcaldia de Itagiii

W)
ﬁ paldade, . 1 Departamento Administrativo
|tagl." de Planeacién

RANKING IDI 2019 EN ALCALDIAS TIPOLOGIAA Y B COLOMBIA

Alcaldl'a de Medellin 97,1

nAIcaldia de Ibagué 96,9

Alcaldia de Sabaneta 96,7
Alcaldia Mayor de Bogota 96,2
Alcaldia de Castilla Nueva 96,1
Alcaldia de Itagi 94,1 ]

CivoaAap DE OPORTUNIDADES
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RANKING IDI 2019 EN ALCALDIAS TIPOLOGIA AY B ANTIOQUIA

IR scani oe secein ars

ALCALn(a DF SARANETS [T

ALCALDIA DE RIOMEGED ars
] a0
BE

ALCALDTA DE ENMVIGADD
ALCALD[A DE GUARNE
ALEALDTA DE COPALABANA. 48

S sicaunin e s sstaciia 2
SRR sucaunis e e nennn s
P s canin oe sas PEoRO DE LOS MAGRTS A

%5
672

672

655

I sicania ve custase sas
I -.counta v san canios s

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del DAFP
CtvoAap pE OPORTUNIDADES

ﬁ;ghﬁ'ui dﬂsli:i;t:;:si'},t: Administrativo
RANKING IDI 2019 EN ALCALDIAS TIPOLOGIAAY B AMVA

[T ALCALDIA DE MEDELLIN 97,1

ALCALDIA DE SABANETA 96,7
ALCALDIA DE ITAGUI 94,1 )
ALCALDIA DE ENVIGADO 90,1
ALCALDIA DE COPACABANA 74,9
ALCALDIA DE LA ESTRELLA 74,2
ALCALDIA DE CALDAS 70,5
ALCALDIA DE GIRARDOTA 67,2

ALCALDIA DE BELLO 65,5
Fuente: Elaboracion propia con base en datés del DAFP

CiubpAap pE OPORTUNIDADES
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llustracion 41: ranking IDI 2020 en el grupo par de la Alcaldia de Itaglii

Alcaldia
de ltagii

7

e
it

RANKING IDI 2020 EN AVANZADO-ALCALDIAS COLOMBIA

Alcaldia de ’

agli

Departamento Administrativo
de Planeacion

ENTIDAD DI
Alcaldia de Bogota 97,7
Alcaldia de Medellin 97.7
Alcaldia de Ibagué 97,4
Alcaldia de Bello 97,0
Alcaldia de Cajica 96,8
Alcaldia de Mosquera 96,8
Alcaldia de Floridablanca 95,8
Alcaldia de Santa Barbara 95,1
Alcaldia de Itagiii 93,4 )
Alcaldia de Envigado 90,2

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del DAFP

Ciupap PE OPORTUNIDADES

IR .o o
IR oo

Ita

Alcaldia de

g

.e s Departamento Administrativo

Ul | de Planeacién

I 0 ox v

RN icaunia ve sasanera
I -.counin o s Guasne
ALCALDIA DE MARINILLA
TR sanmanosape osas
T suconia oe s esTRELL
——
ALCALDIA DE LA CEM
“ ALCALDIA DE COPACABANA

77
470
AALCALDLA DE SANTA BARBARA 95,1
ALCALDIA DE MAGUH 93,4 |
ALCALDIA DE ENVIGADD a2
450
ALCALDIA EL SANTUARKD 237
715
771
744
734
724
715
595
GBS

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del DAFP

RANKING IDI 2020 EN AVANZADO-ALCALDIAS ANTIOQUIA

CivopAD DE OPORTUNIDADES

pag. 75



PLAN DEDESARROLLO
Itagliif Somos W

Alcaldia
de Itagiii
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ie%.. . | Departamento Administrativo
Itagl.ll de Planeacion
RANKING IDI 2020 EN AVANZADO-ALCALDIAS AMVA

[ ALcALDIA DE MEDELLIN 97,7
ALCALDIA DE BELLO 97,0

ALCALDIA DE ITAGUI 93,4 )
ALCALDIA DE ENVIGADO 90,2
[E ALCALDIA DE SABANETA 77,5
ALCALDIA DE LA ESTRELLA 72,4
ALCALDIA DE CALDAS 715
ALCALDIA DE COPACABANA 68,8
ALCALDIA DE GIRARDOTA 62,9
ALCALDIA DE BARBOSA 55,8

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del DAFP

Ciubpap pE OPORTUNIDADES
llustracion 42: ranking IDI 2021 en el grupo par de la Alcaldia de Itagiii
|
mr (i dade., , | Departamento Administrativo
2. Resultados de Itagiii en el Grupo par Itagilii | de plancacion

RANKING IDI 2021 EN AVANZADO-ALCALDIAS COLOMBIA

ORDEN ENTIDAD IDI
1 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA 98,4
2 ALCALDIA DE MEDELLIN 98,4
3 ALCALDIA DE IBAGUE 98,2
a ALCALDIA DE MOSQUERA - CUNDINAMARCA 97,8
5 ALCALDIA DE CAJICA 97,3
3 ALCALD{A DE FLORIDABLANCA 97,1
7 ALCALD{A DE BELLO 96,3
[ 8 ALCALDIA DE ITAGUI 35,6 I
9 ALCALDIA DE SANTA BARBARA - ANTIOQUIA 95,0
10 ALCALDIA DE SOPO 34,3

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados publicados por la Funcién Publica C1upDAD DE OPORTUNIDADES
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Alcaldia de
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v FA 8 s ' .
2. Resultados de Itagiii en el Grupo par () [tagiii | debanescin

RANKING IDI 2021 EN AVANZADO-ALCALDIAS ANTIOQUIA

ORDEN ENTIDAD IDI
1 IALCALDIA DE MEDELLIN 98,4
2 IALCALDIA DE BELLO 96,9
[ 3 IALCALDIA DE ITAGUT 95,6 ]
4 IALCALDIA DE SANTA BARBARA - ANTIOQUIA 95,0
5 IALCALDIA DE ENVIGADO 93,4
6 IALCALDIA DE RIONEGRO - ANTIOQUIA 29,9
7 IALCALDIA DE SABANETA 85,0
8 IALCALDIA DE EL SANTUARIO 84,3
9 IALCALDIA DE GUARNE 79,9
10 IALCALDIA DE SANTA ROSA DE 0505 76,8

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados publicados por la Funcidn PublicaC1UDAD DE OPORTUNIDADES

&b
Tyl Alcaldia de ¢ — .
1. Resultados de Itagli en el Grupo par Itagiii | Bepartamento Administativo

RANKING IDI 2021 EN AVANZADO-ALCALDIAS AMVA

ORDEN ENTIDAD DI
1 IALCALDIA DE MEDELLIN 98,4
2 IALCALDIA DE BELLO 96,9
[ 3 IALCALDIA DEITAGU] 95,6 ]
4 IALCALDIA DE ENVIGADO 93,4
5 IALCALDIA DE SABANETA 85,0
& IALCALDIA DE COPACABANA, 73,5
7 IALCALDIA DE LA ESTRELLA 73,2
8 IALCALDIA DE CALDAS 72,1
9 IALCALDIA DE GIRARDOTA 65,6
10 IALCALDIA DE BARBOSA - ANTIOQUIA 59,4

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados publicados por la Funeidn Publica Ci1upAD DE OPORTUNIDADES

Para el afio 2022, como se dijo antes, la orientacién del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
apunta a evitar compararse con otras entidades. No obstante, se tuvo el segundo lugar en un ranking levantado
para el caso de las alcaldias de la subregion del Valle de Aburra, tal y como se muestra a continuacion.
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3. Resultados de Itaglii en el Grupo par Itagiii | ge Planeacion
RANKING IDI 2022 EN AVANZADO-ALCALDIAS AMVA

ORDEN ENTIDAD [»]]
1 ALCALDIA DE SABANETA 95,30
( 2 ALCALDIA DE ITAGUI 90,40 ]
3 ALCALDIA DE BELLO 88,40
1 ALCALDIA DE MEDELLIN 86,00
5 ALCALDIA DE COPACABANA 84,80
6 ALCALDIA DE ENVIGADO 80,70
7 ALCALDIA DE GIRARDOTA 78,50
8 ALCALDIA DE LA ESTRELLA 74,90
9 ALCALDIA DE CALDAS 61,30
10 ALCALADIA DE BARBOSA 50,90

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados publicados por fa Funcidn Publica C1UDAD DE OPORTUNIDADES

44. OTRAS MEDICIONES PARA LA GESTION
441. MEDICION DEL DESEMPENO MUNICIPAL -MDM-
Esta medicion la lleva a cabo el Departamento Nacional de Planeacidn -DNP-.

Mide, compara y ordena a los municipios segun su desempefio municipal, entendido como la capacidad de
gestion y resultados de desarrollo, teniendo en cuenta sus dotaciones iniciales.

Para la mediciéon de la gestion, se tienen en cuenta los siguientes elementos: movilizacién de recursos,
ejecucion de recursos, ordenamiento territorial y, gobierno abierto y transparencia

Para la medicion de resultados, se tienen en cuenta los siguientes elementos: educacion, salud, servicios y
seguridad.

En el caso del municipio de ItagUi, hay que decir que los resultados para dicha medicion han sido los siguientes
desde el afio 2018:

Tabla 21. Resultados y puntaje de la gestion institucional en la ciudad de Itagui.

GESTION RESULTADOS MDM
ANO ,
PUNTAJE | PUESTO | PUNTAJE | PUESTO | PUNTAJE | PUESTO | CLASIFICACION
2018 | 80,40 3 72,30 54 79,50 3
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2019 | 8028 8 71,16 59 79,74 9 Alto
2020 | 8043 () 76,92 () 83,14 ) ()
2021 | 8359 76,39 83,34
2022 | 7457 (*) 74,91 (*) 74,91 (*) (*)

Fuente: elaboracion propia

(*) A partir del afio 2020, no se especifica en el archivo de resultados el puesto del municipio en las calificaciones
obtenidas.

Con el cambio del gobierno nacional, la medicion del afio 2022 se hizo teniendo en cuenta algunas variables
adicionales, lo cual hace que el resultado no sea comparable con los afios anteriores.

Esta informacién se puede encontrar en los siguientes enlaces:
Afio 2022:

https://planeacionnacional-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/jumesa_dnp_gov_co/EVmnaC-NNTINgRy4kY-
hkOMBIfgB376T9CTcL2tp Azvnw?rtime=2eJzIE4y3Eq

Afios 2018, 2019, 2020 y 2021
https://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmIinfoTerritorial/MenulnfoTerrEstMDM

4.3. MEDICION DEL iNDICE DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION -ITA-
Esta medicion la lleva a cabo la Procuraduria General de la Nacién.

Mide el grado de cumplimiento normativo respecto de la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional (Ley 1712 de 2014).

Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2018 semestre 2

NI 890980093 ALCALDIA DE

ITAGUI
Nivel de Fecha de JOHANNA ANDREA  Tipo de
cumplimiento:  generacion: PONCE CHONER formulario:
100 sobre 100  30/11/2018 (gobiernoenlinea@ita  Mintic

puntos 05:29 PM gui.gov.co) Res.1519
Categoria de informacion Explicaciéon | Normati | Cumpli | Observaciones de la
vidad miento verificacion de
Categoria | Subcategoria Descripcion S| N| N/ | cumplimiento y/o
ilol| A | justificacion de N/A

Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2019 Semestre 2
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https://planeacionnacional-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/jumesa_dnp_gov_co/EVmnaC-NNT9NgRy4kY-hk9MBIfgB376T9CTcL2tp_Azvnw?rtime=2eJzIE4y3Eg
https://portalterritorial.dnp.gov.co/AdmInfoTerritorial/MenuInfoTerrEstMDM
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NI 890980093  ALCALDIA DE
ITAGUI
Nivel de Fecha de Valentina Bermidez ~ Tipo de
cumplimiento:  generacion: Garcia (e- formulario:
100 sobre 100  31/08/2019 vbermudez@procura  Mintic
puntos 08:58 PM duria.gov.co) Res.1519
Categoria de informacion Explicacion | Normati | Cumplim | Observaciones de la
vidad iento verificacion de
Categoria | Subcategoria Descripcion S| N| N/ | cumplimiento y/o
ilol| A | justificacion de N/A
Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2020
NI 890980093  ALCALDIA DE
ITAGUI
Nivel de Fecha de JOHANNA ANDREA  Tipo de
cumplimiento:  generacion: PONCE CHONER formulario:
93 sobre 100  17/11/2020 (gobiernoenlinea@ita  Mintic
puntos 03:27 PM gui.gov.co) Res.1519
Categoria de informacién Explicacion | Normati | Cumplim | Observaciones de la
vidad iento verificacion de
Categoria | Subcategoria Descripcion S| N| N/ | cumplimiento y/o
ilol| A | justificacion de N/A
Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2022
NI 890980093  ALCALDIA
DE ITAGUI
Nivel de Fecha de Alvaro Montafio Gualteros  Tipo de
cumplimiento:  generacion:  (verificador1ipgn@jahvmcgr  formulario:
100 sobre 100  28/10/2022  egor.com.co) Mintic
puntos 09:06 PM Res.1519
Categoria de informacion Explicacion | Normati | Cumplim | Observaciones de la
vidad iento verificacion de
Menti - Nivel | Subnivel Item Menu Nivel Il S| N| N/ | cumplimiento y/o
| Mend Nivel ilo| A | justificacion de N/A
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Reporte de Cumplimiento ITA para el Periodo 2023

NI 890980093 ALCALDIA
DE ITAGUI
Nivel de Fecha de JOHANNA ANDREA Tipo de
cumplimiento:  generacion: PONCE CHONER formulario:
98 sobre 100 31/08/2023 (gobiernoenlinea@itagui.g  Mintic
puntos 07:32 PM 0V.C0) Res.1519
Categoria de informacion Explicacion | Normati | Cumplim | Observaciones
vidad iento de la verificacion
Mend - Nivel |  Subnivel Item Menu Nivel Il S| N| N/ | de cumplimiento
| Mend Nivel Il i|o| A | Yojustificacion
de N/A

Es de anotar que esta medicién no presenta el puesto del municipio en la calificacién obtenida.
Estos resultados pueden ser consultados en el siguiente enlace:

https://apps.procuraduria.gov.co/ita/publico/consultaMatrizDetallada/

Fuente:: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

5 CONTEXTO FINANCIERO MUNICIPAL

La ciudad de Itagiii como entidad territorial que compone la organizacion administrativa del Estado Colombiano
cuenta con autonomia politica, fiscal y administrativa (Articulo 287 Constitucién Politica) para garantizar el
bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién itagtisefia. En tal virtud, esta facultada
para gobernarse por autoridades propias elegidas popularmente; ejercer las competencias asignadas por la
Constitucion Politica y la ley; administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento
de sus funciones; y participar en las rentas nacionales.

En ese orden de ideas la entidad territorial, a través del presupuesto publico, como instrumento de gestion,
pretende alcanzar el logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacién de servicios y logro
de metas de cobertura con equidad, eficacia y eficiencia. Igualmente busca garantizar los limites de gastos y
optimizar los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los fondos publicos, a fin de mantener
el equilibrio fiscal.

En consecuencia, el presupuesto publico constituye el elemento fundamental de las finanzas publicas y en torno

a él se ejecutan las politicas publicas que se encuentran articuladas con los planes de desarrollo, marco fiscal
y de gastos de mediano plazo, plan financiero y demés actividades de planificacién de la organizacion. Por tal
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motivo es que, en las entidades territoriales, ha sido prioritario encontrar mecanismos que permitan reducir los

gastos de funcionamiento y maximizar la inversion social, en aras de realizar una debida planificacién que es
el instrumento fundamental para hacer coincidir la asignacion de recursos con las necesidades de la comunidad.

En esencia, el presupuesto es la herramienta que le permite al sector publico cumplir con la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad, de conformidad con el rol asignado al Estado en la economia.

En ese sentido, a través este ejercicio de diagndstico financiero se busca conocer el contexto de las finanzas
de la ciudad de Itaglii mediante el analisis del comportamiento histérico de los ingresos y gastos del municipio
tomando como referencia un periodo significativo de tiempo que permita un panorama amplio de las tendencias
que se han venido presentando en las anteriores administraciones; igualmente es importante realizar un andlisis
de las proyecciones contempladas en el marco fiscal de mediano plazo como herramienta para evaluar la
sostenibilidad de la politica fiscal y financiera, por medio del anélisis del comportamiento de los ingresos, gastos
de inversién y deuda publica los préximos 10 afios.

De manera puntual se realiza el andlisis de la deuda publica (como fuente de financiacion para la inversion), la
participacion en fondos especiales (ingresos creados y definidos en la ley para la prestacion de un servicio
publico especifico), el anélisis de los pasivos contingentes (originados por hechos posibles determinables a
partir de condiciones futuras e inciertas), el analisis de los estados financieros del municipio y del estado de
resultados. Finalmente, se realiza el analisis financiero de las entidades descentralizadas del municipio como
lo son: La E.S.E. Hospital del Sur, ADELI y el Instituto de Cultura, Recreacion y Deporte de Itaguii.

Itaglii es el municipio mas industrializado de Colombia dentro del rango de las ciudades no capitales de
departamento, ocupando el octavo puesto en el recaudo del impuesto de industria y comercio a nivel nacional.
Sobresale la actividad textilera, y la industria licorera, en torno a la cual también se ha desarrollado un activo
comercio. Adicional el mayor dinamismo en el sector de la construccion y el sector agroindustrial se ve reflejada
en el aumento de la competitividad de la ciudad en los sectores industrial, comercial y de servicios.

La entidad territorial de Itagii, por su disposicidn geografica, hace parte de los diez municipios que conforman
el Area Metropolitana del Valle de Aburra y en asocio con la entidad administrativa de derecho publico que
asocia a los 10 municipios, se vienen realizando gestiones para la articulacion de los diferentes actores publicos
y privados para fortalecer las capacidades locales y generar estrategias que conlleven al logro de avances
importantes en el desarrollo econémico y social del territorio itaguisefio.

Las gestiones administrativas se han enfocado en obtener un crecimiento en el recaudo municipal, una
disminucion de la cartera y un acercamiento consciente y eficaz con el contribuyente. En ese orden de ideas,
Mediante la Resolucidn 14489 de marzo de 2023, se adopto el programa “Cultura de la contribucién” el cual
ha reflejado incremento significativo de recursos y un mayor cumplimiento de las demas obligaciones tributarias
para el fortalecimiento de las finanzas municipales.

Fruto de esto, se ha presentado un incremento sostenido en la ejecucion de ingresos pasando de $788 mil
millones en el afio 2022 a $999 mil millones en el afio 2023, para un incremento del 27% comportamiento
jalonado por las mejoras en la gestion de ingresos propios.

En este contexto, se destaca la gestion y los resultados obtenidos en el recaudo del impuesto predial unificado
y el impuesto de industria y comercio, toda vez que respecto al impuesto predial unificado durante el afio 2022
la ejecucion fue de $ $111 mil millones y en el afio 2023 fue de $121 mil millones, para un incremento del 9%.
Con respecto al impuesto de industria y comercio, se observa una tendencia creciente en los montos
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recaudados, pasando de $197 mil millones en el afio 2022 a $217 mil millones en el afio 2023, para un
incremento del 10% y con tendencia a seguir creciendo.

Todo lo anterior permiti6 focalizar el gasto en aquellos sectores con mayores necesidades y generar impactos
significativos en los ciudadanos, concretamente, se ha logrado aumentar la inversion total de $611 mil millones
en el afio 2022 a $814 mil millones en el afio 2023, para una variacion total de 33% y posibilitd mantener los
niveles del gasto total (que incluye funcionamiento y servicio de deuda) en $125 mil millones y 54 mil millones
respectivamente a cierre del afio 2023.

Adicionalmente, el aumento de recursos ha permitido aumentar las asignaciones en otros sectores importantes,
como $365 mil millones en equipamiento de ciudad, $153 mil millones en educacion, $113 mil millones en salud
y $49 mil millones en deporte, recreacion y cultura, entre otros.

Por su parte, otro resultado importante es que se ha realizado una gestién eficiente de los excedentes de
liquidez, logrando aumentar los rendimientos de los recursos, pasando de un promedio $527 millones en 2021
a $3.743 millones en el afio 2022 y $4.679 millones en el afio 2023; ademas, se ha mejorado el perfil de la
deuda con tasas que no superan el Deposito a Termino Fijo + 1.2 y el Indicador Bancario de Referencia +1.6
enmarcado en una coyuntura de altas tasas de interés; también se han aumentado los pagos de la deuda y
disminuido los saldos, para empréstitos que han servido para hacer mantenimientos de infraestructura fisica y
vial entre otros.

Esta gestién ha permitido la mitigacién del déficit por medio de la racionalizacion del gasto (funcionamiento -
deuda), ya que para el afio 2019 el municipio se encontraba con un déficit de $30.897 millones de pesos, para
el afio 2021 se alcanzaba un superavit de $12.029 millones, para el afio 2022 un superavit de $4.234 millones
y para el cierre de la vigencia 2023 un déficit de $29.193 millones, representando tan solo un 2.92% del recaudo
efectivo durante esa vigencia, manteniendo un margen responsable, austero y con proyeccion favorable de
mitigacién. Esto ha permitido que el municipio de Itagiii sea un referente departamental y nacional por el uso
adecuado y eficiente de sus recursos, por las grandes inversiones realizadas en sectores como salud,
educacién, movilidad e infraestructura, entre otros aspectos, lo cual mejora la calidad de vida de los itaglisefos,
gracias a los diferentes controles y estrategias implementadas.

En lo sucesivo, se reglamentaran los instrumentos de financiacion del POT de base suelo, como es el caso de
obligaciones urbanisticas, venta de derechos de construccién y aprovechamiento econémico del espacio
publico; en el marco de lo autorizado y dispuesto en el plan de ordenamiento territorial (POT). Adicionalmente,
entrara en vigencia la actualizacion catastral del sector urbano y se realizara el proceso de actualizacion
catastral con enfoque multiprop6sito del sector urbano faltante.

5.1 ANALISIS DE INGRESOS Y GASTOS

El municipio de Itagtii ha concentrado sus esfuerzos en mantener un comportamiento creciente de sus ingresos,
fortaleciendo sus estrategias de fiscalizacion tributaria y acciones eficientes de cobro.
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Fuente: elaboracién propia reporte CGN (CUIPO) y FUT.

Se presenta un aumento en el comportamiento de los ingresos, a pesar de la emergencia social y economica
ocasionada por la COVID-19, consolidando para el afio 2023 una continuidad de la tendencia de crecimiento
en sus ingresos. Esto permite tener estabilidad en las finanzas y capacidad de respuesta a las afectaciones
generadas ante situaciones de gran impacto, logrando no solo afrontar de la mejor forma la recuperacién sino
ademas de sostener la linea de crecimiento.

Para el afio 2023, los ingresos totales ascendieron a la suma de $999 mil millones de pesos representando un
crecimiento nominal del 27% con respecto a la vigencia anterior.

CONCEPTO 2022 2023 VARIACION
TRIBUTARIOS 369.323 408.497 11%
NO TRIBUTARIOS 275.319 326.358 19%
INGRESOS DE CAPITAL 143.466 264.085 84%
TOTAL 788.108 998.940 30%

Todas las fuentes de ingresos registraron un comportamiento creciente por encima de lo recaudado en el afio
2022, donde se destacd la dinamica de los ingresos de recaudo propio (tributarios -41%- y no tributarios -33%-
con corte al cierre del afio 2023) los cuales representaron el 74% de los recursos de la entidad en conjunto.

INGRESOS TRIBUTARIOS

El recaudo de ingresos corrientes al cierre de la vigencia 2023 corresponde a la suma de $734.855 millones de
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pesos Y, por recursos de capital, la suma de $264.085 millones del recaudo total. Especificamente el recaudo
de ingresos tributarios de la vigencia 2023 corresponden a la suma de $408.497 millones de pesos, el cual
presentd un crecimiento del 11% con respecto al afio 2022. De los ingresos tributarios, el mas representativo
es el impuesto de industria y comercio, con un recaudo por valor de $216.821 millones, que equivalen a un 22%
del ingreso total.

EVOLUCION RECAUDO INDUSTRIA Y COMERCIO 2020-2023
(Cifras en miles de pesos)

250.000
216.821
196'2(&/ =
o 200.000
a
< 151.744 /
5 150.000 -
g 119.048 /
w —
o
e 100.000
o
I
= 50.000
0
2020 2021 2022 2023

ANOS
Fuente: elaboracién propia reporte CGN (CUIPO) y FUT.

A diciembre de 2023 se tiene un recaudo por concepto de industria y comercio por valor de $216.821 millones
dentro los cuales se tenian ingresos por reteica $89.194 millones, ICA de la vigencia 2023 por valor de $120.079
millones y recuperacion de cartera por valor de $7.548 millones.

Por concepto de impuesto predial se generaron ingresos por valor de $120.581 millones de pesos, valor que
incluye las sobretasas destinadas al Area Metropolitana y Corantioquia, con un crecimiento del 9% con respecto
al afio 2022; dentro de los ingresos tributarios este rubro representa un porcentaje aproximado del 30%, y con
relacidn al recaudo total de la vigencia representa cerca del 12%.
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Fuente: elaboracién propia reporte CGN (CUIPO) y FUT.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Los ingresos no tributarios tuvieron un incremento del 19% con respecto a la vigencia 2022, pasando en un
total recaudado de $275.319 millones en el afio 2022 a $326.358 millones en el afio 2023, de los cuales el méas
representativo es el correspondiente a las transferencias corrientes, las cuales pasaron de tener un recaudo en
la vigencia 2022 de $151.859 millones a $169.291 representando un incremento del 11%. Estas representan el
52% de los ingresos no tributarios y un 23% con respecto a los ingresos corrientes.

TRANSFERENCIAS

Con respecto a los recursos del sistema general de participaciones -SGP-, se tuvieron ingresos en el sector
educacion por valor de $112.763 millones de pesos, el sector salud por valor de $30.358 y el sector libre
inversion por valor de $10.050 millones de pesos, entre los de mayor representatividad, para un total de
transferencias del SGP por valor de $161.391 millones de pesos durante la vigencia 2023. Estas representan

el 16% de los ingresos totales.

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES

SECTOR 2020 2021 2022
Educacion | 91.303.336.730| 96.371.323.071| 97.558.553.549| 112.762.649.218
Salud 17.845.187.755| 20.805.900.450| 22.931.882.059| 30.357.583.824
AguaPotable | 353377 288| 5.448.988.660| 5.390.332.123| 5.970.741.017
Alimentacion
Escolar 343.288.034|  334.109.202|  356.226.969|  398.439.793
Deporte 801.716.962|  876.740.375|  929.175.195| 1.057.914.578
Cultura 601.287.722|  657.555.281|  696.881.396|  793.435.934

Libre Inversion | 7.616.311.137| 8.329.033.564| 8.827.164.352| 10.050.188.493

TOTAL SGP

123.834.507.648 132.823.652.624 136.690.217.665

Fuente: elaboracién propia reporte CUIPO.

161.390.954.880
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RECURSOS DE CAPITAL

Los recursos de capital corresponden a la suma de $264.085 millones de pesos a diciembre de 2023, con
respecto al afio anterior tuvieron un incremento del 84%. Dentro de este tipo de ingresos, los mas
representativos son los recursos del crédito interno por valor de $§ 93.963 millones que corresponden
aproximadamente al 36% de este tipo de ingresos, y las transferencias de capital por valor de $ 89.380 millones
de pesos (aproximadamente el 34%), provenientes de convenios interadministrativos celebrados con el Area
Metropolitana, INVIAS, Fondo Nacional de Gestién del Riesgo, ICBF, Indeportes y el Departamento de
Antioquia.

GASTOS

Los gastos son aquellas erogaciones que tienen por objeto atender las necesidades de la administracién para
cumplir a cabalidad con las obligaciones adquiridas. Se clasifican en gastos de funcionamiento entendidos como
las apropiaciones necesarias para el normal desarrollo de las actividades administrativas, técnicas y operativas
de la administracién municipal que garantizan la ejecucidn de acciones necesarias para cumplir con el logro de
los objetivos; el servicio de la deuda correspondiente a los gastos que ayudan a atender el cumplimiento de
todas las obligaciones contractuales y los gastos de inversion relacionados con aquellos gastos en que incurre
la alcaldia para impulsar el desarrollo econdmico, social y cultural del municipio, es decir , son gastos que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y a satisfacer sus necesidades basicas.

HISTORICO DE GASTOS 2020-2023

1.200.000.000.000

993.636.234.065
1.000.000.000.000

800.000.000.000 759.206.228.686

610.148.252.964
600.000.000.000

GASTO

503.605.424.073

400.000.000.000
200.000.000.000

o}
2020 2021 2022 2023

ANOS

Fuente: elaboracion propia reporte CGN (CUIPO) y FUT.

Itaglii ha presentado un comportamiento creciente de sus gastos en lo correspondiente a los afios 2020 a 2023,
entre los cuales se han presentado un aumento del 2020 al afio 2021 de $106.543 millones correspondiente a
una variacion del 21,16% al pasar de $503.605 millones a $610.148 millones, un aumento del 2021 al 2022 de
$149.058 millones correspondiente a una variacion del 24,43% al alcanzar un total de $759.206 en el 2022.
Por su parte a diciembre de 2023 se alcanzaron gastos por $993.636, correspondiente a un aumento de
$234.430 millones para un mayor gasto del 30.88% frente a 2022.
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HISTORICO GASTOS DE INVERSION 2020-2023
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Fuente: elaboracién propia reporte CGN (CUIPO) y FUT.

El comportamiento de los gastos durante los afios 2020 a 2023 en sus destinaciones de funcionamiento,
servicios a la deuda y gastos de inversion refleja un comportamiento incremental en cada uno de sus
componentes durante estos periodos. No obstante, el mayor incremento se presenta en los gastos de inversion
toda vez que en lo correspondiente a los afios 2020 a 2023, se ha presentado un aumento del 2020 al afio 2021
de $92.889 millones correspondiente a una variacion del 24.26% al pasar de $382.847 millones a $475.736
millones, un aumento del 2021 al 2022 de $134.887 millones correspondiente a una variacion del 28,35% al
alcanzar un total de $610.623 en el afio 2022 y un aumento del 2022 al 2023 de $203.746 millones
correspondientes a un variacion del 33.37% hasta alcanzar un total de $814.369 en el afio 2023. Por su parte,
se refleja la aplicacion de estrategias de austeridad en el gasto de funcionamiento y un mayor gasto publico

social.
HISTORICO TIPO DE GASTO 2020-2023
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Fuente: elaboracion propia reporte CGN (CUIPO) y FUT.
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

La ciudad de Itagiii, de conformidad con su poblacién, recursos fiscales, importancia econdémica y situacion
geografica, se encuentra clasificada como municipio de categoria primera, siendo su limite maximo de gastos

péag. 88



PLAN DE DESARROLLO
ltagiiif Somos W

de funcionamiento segun el Articulo 6° de la Ley 617 de 2000, un 65% con relacion a los ingresos corrientes de

libre destinacion.

Alcaldia
de Itagi

La Ley 617 de 2000 fue implementada para que las entidades territoriales tuvieran un limite en sus gastos de
funcionamiento enlazando su evolucién en funcion del comportamiento de los ingresos corrientes de libre
destinacion, por lo que es uno de los instrumentos juridicos y financieros mas importantes para lograr la
racionalizacion del gasto publico. En Itagiii, como meta interna en el cuatrienio pasado se ha fijado no superar
el 35%, cumplimiento eficazmente el presente indicador.

HISTORICO LIMITE CUMPLIMIENTO LEY 617

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,12% 30,83%
30,00% e 22,43% 29,70%
27,27% 30,18% 27,22%
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0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e GASTOS DE FUNCIONAMIENTO/ICLD  smmme LIMIITE LEY 617
Fuente: elaboracion propia, Subsecretaria de Presupuesto-2024
SERVICIO DE LA DEUDA

Para el periodo transcurrido entre las vigencias 2018 a 2023 el endeudamiento ha presentado un
comportamiento decreciente en términos de salarios minimos, teniendo en cuenta la tendencia alcista de las
tasas de interés en el pais (el aumento de la tasa de intervencion del Banco de la Republica para contener las
presiones inflacionarias), se destacan los abonos a capital realizados y la disminucién en el pago de intereses

de financiacion.
DESCRIPCION 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022
SALDO
VIGENCIA
ANTERIOR 137.830 118.432 131.775 105.913 118.066 140.714
DESEMBOLSOS 5.029 38.087 1.472 104.682 39.059 93.963
AMORTIZACION -24.427 -24.744 -27.335 -92.528 -16.412 -18.805
INTERESES 8.839 7.877 7.122 4.027 11.246 23.388
DEUDA PORVIG  118.432 131.775 105.913 118.066 140.714 215.871

GASTOS DE INVERSION

Fuente: elaboracién propia reporte FUT.
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Durante el afio 2023, la inversion ascendié a la suma de $814.369 millones de pesos, concentrada
principalmente en los sectores educacion, infraestructura y salud

GASTOS DE INVERSION POR SECTORES

SECTOR ANO 2022 ANO 2023
DEPORTE Y CULTURA S 46.523.367.065 | $ 48.535.845.981
MOVILIDAD S 75.091.278.913 | $  102.315.435.733
INFRAESTRUCTURA $  106.597.845.103 | $  192.679.747.829
SALUD S 88.192.282.410 | $  113.610.133.586
EDUCACION S 132.408.426.225 | $  153.974.839.420
GOBIERNO Y SEGURIDAD | $ 45.165.631.909 | $ 69.412.327.559
OTROS S 116.643.818.142 | $  133.840.415.197

610.622.649.767 $  814.368.745.305

Fuente: elaboracién propia reporte CUIPO

Para la vigencia del afio 2023, se destaca la inversidn realizada en el sector infraestructura con un incremento
del 81% con respecto al afio 2022, la inversién realizada en salud con un incremento del 29% vy la inversion
realizada en educacion con un incremento del 16%.

5.2 MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO AJUSTADO AL 2024

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 5 de la Ley 819 de 2003, el marco fiscal de mediano plazo es la
herramienta de planificacién fundamental para el establecimiento de la politica fiscal y financiera para el corto
y mediano plazo, a partir del analisis de factores econoémicos, sociales, politicos y sectoriales que puedan
impactar las finanzas territoriales, la programacion de ingresos y gastos en dicho escenario y el analisis de los
indicadores de sostenibilidad y equilibrio fiscal.

En ese orden de ideas, se plantearon los objetivos, metas y estrategias conducentes a un horizonte financiero
factible en el mediano plazo (diez afios), de manera que se garantice el cumplimiento de las normas vigentes
en materia de endeudamiento, racionalizacién del gasto y responsabilidad fiscal, asi como el logro de las
metas de desarrollo y construccién de un escenario de bienestar y progreso del territorio itaguisefio.

521 PLAN FINANCIERO
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ARCO FISCAL D DIANO PLAZO - PLA A RO 20 0
ones de
ODIGO O PTO 024 0 026 0 028 029 030 0 0 0

1  TOTAL INGRESOS 974.124 937.734 951.729 991.684 992.150 | 1.021.914 | 1.052.572 | 1.070.159 | 1.102.264 1.120.922
11 INGRESOS CORRIENTES 825.423 880.632 908.384 938.088 968.818 997.883 | 1.027.819 | 1.045.407 | 1.076.769 1.095.427
ALAL L  TRIBUTARIOS 463.585 499.181 515.490 533.407 551.997 568.556 585.613 603.182 621.277 639.915
1.1.01.01 Predial Unificado 120.278 142.780 149.621 155.157 160.898 165.724 170.696 175.817 181.092 186.524
1.1.01.0 Industria Comercio y Avisos y Tableros 258.972 266.742 273.610 283.186 293.098 301.891 310.947 320.276 329.884 339.781
1.1.01.03 Sobretasa Bomberil 3.282 3.494 3.599 3.707 3.818 3.933 4.051 4.172 4.297 4.426
1.1.01.04 Sobretasa a la gasolina 8.331 8.773 8.992 9.280 9.558 9.845 10.141 10.445 10.758 11.081
1.1.01.05 Sobretasa a la gasolina S.S.F 8.821 9.288 9.520 9.825 10.120 10.423 10.736 11.058 11.390 11.731
1.1.01.06 Impuesto de Circulacion y Transito 385 405 417 430 443 456 470 484 498 513
1.1.01.07 /Alumbrado Publico +SSF 15.019 16.549 17.045 17.557 18.084 18.626 19.185 19.760 20.353 20.964
1.1.01.08 Delineacién Urbana 2.982 3.042 3.133 3.227 3.324 3.424 3.527 3.632 3.741 3.854

Area Metropolitana y Corantioguia 26.900 28.695 29.556 30.443 31.356 32.296 33.265 34.263 35.291 36.350
1.1.01.09 Publicidad Exterior Visual e imp ico 5915 6.042 6.223 6.410 6.602 6.800 7.004 7.214 7.431 7.654
1.1.01.09 Oftros Ingresos Tributarios 12.699 13.372 13.773 14.186 14.697 15.138 15.592 16.060 16.541 17.038
1.1.02 NO TRIBUTARIOS 361.838 381.451 392.894 404.681 416.822 429.326 442.206 442225 455.492 455512
1.1.02.01 Contribuciones 7.181 8.692 8.953 9.221 9.498 9.783 10.076 10.076 10.379 10.379
1.1.02.02 Tasas y Derechos ini: i 5532 5.824 5.999 6.179 6.364 6.555 6.752 6.752 6.954 6.954
1.1.02.03 Multas, sanciones e intereses de mora 31.496 33.165 34.160 35.185 36.240 37.328 38.447 38.447 39.601 39.601
1.1.02.04 Venta de bienes y servicios 180 189 195 201 207 213 219 219 226 226
1.1.02.05 Transferencias Corrientes 317.449 333.581 343.588 353.896 364.513 375.448 386.712 386.731 398.332 398.353
1.1.02.05.01 Participacion para la Educacién y Calidad 132.423 139.441 143.624 147.933 152.371 156.942 161.650 161.650 166.500 166.500
1.1.02.05.02 Participacion para el proposito general 15.444 15.907 16.384 16.876 17.382 17.904 18.441 18.441 18.994 18.994
1.1.02.05.03 Aignaciones especi PAE 530 546 562 579 596 614 633 652 671 691
1.1.02.05.04 Agua potable y saneamiento basico 7.749 7.981 8.221 8.467 8.721 8.983 9.252 9.252 9.530 9.530
1.1.02.05.05 Participacion Impuesto sobre vehiculos 20% 3.653 3.701 3.812 3.926 4.044 4.165 4.290 4.290 4.419 4.419

Participacion superavit de las contribuciones de
1.1.02.05.06 solidaridad de senicios publicos 21.941 23.103 23.796 24.510 25.245 26.003 26.783 26.783 27.586 27.586
1.1.02.05.07 Fondo de Gestién del Riesgo 1.500 1.580 1627 1676 1.727 1778 1.832 1.832 1.887 1.887
1.1.02.05.08 Aportes Nacion 6.020 6.339 6.529 6.725 6.927 7.135 7.349 7.349 7.569 7.569
1.1.02.05.08 Aportes a otras unidades de Gobierno 262 276 284 293 302 311 320 320 330 330
1.1.02.05.09 Recursos del sistema de seguridad social integral 182 192 198 204 210 216 223 223 229 229
1.1.02.05.10 Participacion para Salud 127.745 134515 138.550 142.707 146.988 151.398 155.940 155.940 160.618 160.618
14 INGRESOS DE CAPITAL 148.701 57.102 43.345 53.596 23.332 24.032 24752 24752 25.495 25.495
1201 RECURSOS DE CREDITO INTERNO 70.000 30.000 20.000 30.000
1.2.02 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - COFINANCIADOS 22.003 26212 22429 22652 23.332 24.032 24.752 24.752 25.495 25.495
1203 RECUPERACION DE CARTERAS 3.052 890 916 944

REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO
1.2.04 APROPIADOS 292
1.2.05 Desahorros y Retiros FONPET 1.940
1205 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 195
1.2.10 RECURSOS DEL BALANCE 51.219
2  TOTAL GASTOS 974.124 937.734 951.729 991.685 992.119 994.884 | 1.022529 | 1.022.078 | 1.043.385 1.043.286
21 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 158.475 167.747 177.610 183.869 189.385 195.067 200.919 206.947 213.155 219.550
211 Gastos de personal 89.921 96.379 103.900 108.846 112.111 115.474 118.938 122.506 126.182 129.967
212 Adquisicion de bienes y servicios y otros 39.466 40.739 41.402 41746 42,999 44.289 45618 46.986 48.396 49.848
213 Transferencias Corrientes 9.969 10.497 11.022 11353 11.694 12.044 12.406 12.778 13.161 13.556
214 Transferencias de Capital - - - - - - 9 - - -
215 Adquisicion de activos financieros 292 307 323 333 343 353 363 374 385 397
216 Dismi i6n de pasivos 3.772 3.972 4171 4.296 4.425 4.557 4.694 4.835 4.980 5.129

Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas,
217 sanciones e intereses de mora 1.040 1.095 1.150 1184 1.220 1.257 1294 1.333 1373 1414
218 Tranferencias a organos de control 14.014 14.757 15.642 16.112 16.595 17.093 17.606 18.134 18.678 19.238
3  TOTAL GASTOS DE INVERSION 745.744 689.641 692.985 720.346 709.123 710.092 735.271 742.536 768.843 776.551
3.1 Inversién Financiada RP 212375 215.022 219.597 223.807 228.283 235131 242.185 249451 256.934 264.642
3.2 S.GP 200.784 210.412 216.724 223.226 229.923 239.120 248.684 248.684 258.632 258.632
33 Cofinanciados 51.006 26212 22429 22652 23.332

Inversion Financiada DE - Incluye Area Metropolitana
34 y Corantoquia 111.596 101.679 104.729 107.871 111.107 115.551 120.173 120.173 124.980 124.980
34.7 Area metropolitana y corantioquia 26.900 28.696 29.557 30.443 31.661 32.927 34.244 34.244 35.614 35.614
348 Inversion recursos del credito 70.000 30.000 20.000 30.000
3.5 Salud Coljuegos - Adres 73.083 77.620 79.949 82.347 84.818 87.362 89.983 89.983 92.683 92.683
4 [ TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA 69.906 80.346 81.134 87.469 93.610 89.725 86.340 72.595 61.386 47.186
42 Intereses deuda 39.494 50.749 51.038 47.706 41773 34.732 26.764 19.513 12.934 7.362
43 Intereses deuda S.S.F 8.821 9.086 9.358 9.639 9.928 10.226 10.533 10.849 11.174 11510
4.4 FONPET 1.098 - - - - - - - - -
4.5 Amortizacién deuda 20.492 20511 20.738 30.124 41.909 44.767 49.043 42.233 37.278 28.314
5=(1-2) DEFCIT O SUPERAVIT PRESUPUESTAL - 0 0 0]- 0 31 27.030 30.042 48.082 58.879 77.636

Fuente: elaboracién propia, Marco Fiscal Mediano Plazo — Secretaria de Hacienda marzo 2024

A través del plan financiero se lleva a cabo la programacién de la politica fiscal del municipio en el mediano
plazo, siendo el punto de partida para la distribucién del gasto y el establecimiento de los limites de este, asi
como la proyeccion del consecuente superavit o déficit y su financiacién compatible con el programa anual de
caja.

Para el calculo de los ingresos se han aplicado metodologias de proyeccion de reconocido valor técnico, analisis
de informacion histérica respecto a la evolucion de los ingresos, sus caracteristicas, normas aplicables a la
entidad en cuanto a la destinacién de los mismos, caracteristicas especificas de la administracién tributaria y
financiera.
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La proyeccion de los gastos, tanto de funcionamiento como transferencias a los organismos de control,

contempla criterios de eficiencia y optimizacion de recursos enmarcados en la Ley 617 de 2000 y Ley 1416 de

2010, y para el servicio de la deuda se tiene en cuenta lo dispuesto por la Ley 819 de 2003 en lo concerniente

a las normas sobre endeudamiento territorial, asi como la Ley de Inversién Social 2155 de 2021. Ademas, se

tiene en cuenta el comportamiento actual en materia de cubrimiento de amortizacién e intereses, la

sostenibilidad financiera de la ciudad y las necesidades de conformidad con el resultado fiscal proyectado y los
niveles de inversién social esperados.

52.2 SUPERAVIT PRIMARIO

Se define la meta de superavit primario, como un insumo necesario para analizar la sostenibilidad de la deuda
y para revisar si en efecto se da cumplimiento a los indicadores exigidos por la Ley 819 de 2003. Este indicador
muestra el ptimo manejo de las finanzas publicas del municipio de Itagii, buscando siempre que los ingresos
superen a los gastos y que éstos Ultimos sean ejecutados de la forma més eficiente.

Se tiene entonces que el superavit primario resultara de la siguiente formula, segin la Ley 819 de 2003: ingresos
corrientes (IC) + recursos de capital (RC) (descontando recursos del crédito, privatizaciones y capitalizaciones)
- gastos de funcionamiento (GF) — gastos de inversion (Gl) (incluidos los gastos de inversion que se van a
efectuar en esa vigencia que tengan autorizacién de vigencias futuras) — gastos de la operacién comercial
(GOC).

Esto es: SP =IC + RC — GF — Gl - GOC. Como se observa en el siguiente cuadro, la administracion municipal
muestra una deuda sostenible.

CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

SUPERAVIT PRIMARIO 69.905 80.345 81134 87.469 93642 16756| 116382 120676 120266 | 124822

Fuente: informacion del Marco Fiscal Mediano Plazo — Secretaria de Hacienda marzo 2024

5.3 ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA

EXTINCION DE LA DEUDA

Para establecer la existencia de capacidad de pago se calcularon los dos indicadores de la Ley 358 de 1997,
modificada por la Ley 2155 de 2021, que junto al de superavit primario de la Ley 819 de 2003 determinan la
capacidad de endeudamiento; referente a los indicadores de la Ley 358 de 1997, uno de ellos mide la solvencia
(los intereses de la deuda con el ahorro operacional) y el otro la sostenibilidad (saldo de la deuda con los
ingresos corrientes, respectivamente). La entidad se encuentra en una instancia de endeudamiento auténomo
en la medida en que sus indicadores se encuentran dentro de los limites establecidos. Esto determinado por
los indicadores de solvencia y sostenibilidad, los cuales por ley deben ser menores o iguales al 40% y al 80%.

CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Superavit

primario/Intereses:>=100%

Ley 819 de 2003 145% 134% 134% 153% 181% 260% 312% 397% 499% 661%
Durante todo el

periodo:>=100%
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CONCEPTO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Ley 358/97
Solvencia,Modificad ntereses deuda /Ahorro
0/ 0/ 0 0/ 0/ 0/ 0 0/
aLey 2155/2021 operacional:<=60%(40% 20,89% 25,96% 25,66% 23,53% 14,19% 11,70% 9,43% 7.47% 5,76% 4,39%
Art,-30
CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Ley 358/97 Saldo deuda /ingresos
Sostenibilidad, Ley  [¢orrientes: <=100%(80%)
2155/2021, Art-30

70,49% 74,60% 71,70% 69,19% 44,50% 34,28% 24,56% 16,61% 9,86% 4.97%

Fuente: informacion del MFMP — Secretaria de Hacienda marzo 2024
SALDO DE LA DEUDA PROYECTADA HASTA SU EXTINCION

PROYECCION DE LA DEUDA HASTA SU EXTINCION

DESEMBOLSOS SALDO DEUDA

PROYECTADOS PARA EL
2024 - 2027

INTERES CAPITAL

2023 29.721.423.265 18.805.062.198 93.962.508.282 215.871.078.616
2024 39.495.649.924 20.596.955.279 70.000.000.000 265.274.123.338
2025 50.749.250.308 20.511.205.272 30.000.000.000 274.762.918.066
2026 51.038.030.453 20.738.459.232 20.000.000.000 274.024.458.834
2027 47.706.189.771 30.123.727.308 30.000.000.000 273.900.731.526
2028 41.773.930.983 41.909.441.594 231.991.289.932
2029 34.731.588.643 44.766.584.451 187.224.705.481
2030 26.763.876.498 49.043.128.334 138.181.577.147
2031 19.513.271.599 42.232.723.754 95.948.853.394
2032 12.934.063.996 37.277.871.032 58.670.982.362
2033 7.362.273.832 28.313.839.505 30.357.142.857
2034 3.408.494.430 18.928.571.429 11.428.571.429
2035 1.339.924.640 7.142.857.143 4.285.714.286
2036 381.438.401 4.285.714.286 0

Fuente: Informacion del Marco Fiscal Mediano Plazo — Secretaria de Hacienda marzo 2024

La proyeccion del servicio de la deuda se hizo teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucién 946 del 30
de junio de 2023 de la Superintendencia Financiera de Colombia, Articulo 3 que establece una cobertura de
riesgo de tasa de interés interna, con el fin de minimizar, reemplazar o suprimir un riesgo de naturaleza
financiera que se pueda llegar a presentar, pero no significa que se tenga que realizar el pago efectivo de dicho
interés.

CALIFICACION DE RIESGO CREDITICIO

La calificacion del riesgo crediticio es emitida por la Fitch Ratings y mide el desempefio en el manejo de los
recursos por parte de las entidades y el nivel de riesgo de corto y largo plazo con el que estas cuentan. El
municipio cuenta con calificacion de riesgo de largo y corto plazo con notas AA+y F1+, respectivamente. Dicha
calificacion esta vigente y fue emitida por Fitch Rating en abril de 2023, la cual se ha mantenido en la entidad a
partir del afio 2019.

ltagui se encuentra en una instancia de endeudamiento autonomo en la medida en que sus indicadores se
encuentran dentro de los limites establecidos. Esto determinado por los indicadores de solvencia y
sostenibilidad, los cuales por ley deben ser menores o iguales al 60% y al 100%.
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PARTICIPACION EN FONDOS ESPECIALES

Al 2023 la administracion gestiond recursos de cofinanciacion ante diferentes entidades como el Area
Metropolitana del Valle de Aburra para financiar proyectos como “Centro de Desarrollo Cultural y Ambiental
Caribe”, el Instituto Nacional de Vias — INVIAS-, Indeportes con la cancha intermunicipal, el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar -ICBF-, para atender integralmente a nifios y nifias de primera infancia, el Ministerio del
Interior para el fortalecimiento de las tecnologias de la informacion y comunicaciones, el Ministerio del Deporte
para adecuacion y mejoramiento del Estadio Metropolitano, entre otros.

Gracias a estas gestiones se desarrollaron proyectos de infraestructura vial, seguridad, infraestructura
deportiva, educativa y obras de mitigacion del riesgo de desastres; evidenciando que el ente cofinanciador méas
importante es el Area Metropolitana del Valle de aburra, gracias a los aportes que realiza el municipio y a la
gestiéon administrativa solicitando recursos, seguido de INVIAS, Ministerio del Interior con el proyecto de
camaras, Fondo Nacional de Gestion del Riesgo, Inceptores e ICBF.

RECAUDO RECURSOS POR COFINANCIACION
ANO VALOR
2020 $ 22.365.875.608
2021 $ 58.300.549.299
2022 $ 61.864.733.809
2023 $  89.380.334.876
TOTAL |$ 231.794.293.592

Fuente: elaboracion propia, Subsecretaria de Presupuesto
ANALISIS DE LOS PASIVOS CONTINGENTES

Los pasivos contingentes son los posibles pasivos determinables a partir de condiciones futuras e inciertas. Los
pasivos contingentes de las entidades territoriales se originan principalmente en sentencias y/o conciliaciones
por diversos pleitos, ya sea laborales, contractuales, etc. De acuerdo con la valoracién realizada por la
Secretaria Juridica del municipio de Itagili, se han estimado los pasivos contingentes en contra al 31 de
diciembre de 2023 por valor de $175.772 millones:

PROBABLE POSIBLE REMOTA TOTAL
N° de procesos en
tramite 159 126 546 $ 831
Valor pretensiones $42.996 $68.432 $64.344 $175.772
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EVALUACION CLASIFICACION VALOR
ADMINISTRATIVOS $104.049
CIVILES $17
POSIBLE Y REMOTO | LABORALES $294
TRIBUTARIOS $7.262
CONSTITUCIONALES $21.154
TOTAL $132.776
ADMINISTRATIVOS 8879
CIVILES 248
PROBABLE LABORALES 75
TRIBUTARIOS 33794
CONSTITUCIONALES 0
TOTAL $ 42.996
GRAN TOTAL $175.772

Fuente Secretaria Juridica (cifras en millones de pesos)

JTE¥o Alcaldia_
)" de Itagui

De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria Juridica del municipio de Itagiii, para el afio 2023
se tiene un total de, aproximadamente, $175.772 millones cuantificado en los procesos judiciales en contra del
municipio de ltagli, de los cuales entre posibles y/o remotos ascienden a $132.776 millones correspondientes
al 75,5% del total de casos y probable $42.996 millones correspondiente al restante 24,5%.

5.4 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El andlisis de la informacién contable es una herramienta clave para una gestion financiera eficiente que
expresan la liquidez, la solvencia, la eficiencia operativa, el endeudamiento y la realidad de los recursos

disponibles de la entidad.

A continuacién, se analizaran las cifras del estado de situacién financiera que reflejan la situacién y el
desempefio del municipio de Itagii al 31 de diciembre de 2023 en millones de pesos:

CONCEPTO  dic-22 dic-23  VARIACION ($) VARIACION (%)
ACTIVO 2.885.175 | 4.297.862 1.412.687 49%
PASIVO 448107 | 598509 150.402 34%
PATRIMONIO | 2.437.068 | 3.699.353 1.262.285 52%

Fuente: sistema consolidador de hacienda e informacién financiera publica -CHIP- (Cifras en millones de

pesos)
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Segun la tabla anterior el grupo de los activos muestra que a diciembre de 2023 ascendi6 a $4.297.861, con un

incremento de $1.412.686, equivalente al 49% con respecto a diciembre de 2022 que fue de $2.885.175. En

cuanto a las variaciones presentadas a diciembre de 2023 con respecto a diciembre de 2022, cabe resaltar las

cuentas del activo que obtuvieron un incremento los cuales fueron el grupo de las cuentas por cobrar con un

incremento de $82.157, equivalente al 12%; el grupo de los bienes de uso publico e histéricos y culturales con

un incremento de $806.257, equivalente al 75%; el grupo de otros activos con un incremento de $69.172,
equivalente al 19%, entre otros.

En la clase de los pasivos se incluyen todas las obligaciones presentes que tiene la administracion municipal
como producto de la cancelacion de los sucesos que posteriormente incorporan un potencial de servicio o un
beneficio econdmico para la misma.

SegUn la tabla anterior el grupo de los pasivos muestra que en diciembre de 2023 ascendio a $598.509, con un
incremento de $150.401 millones, equivalente al 34% con respecto a diciembre de 2022 que fue de $448.108
millones. Estas variaciones que resultaron de realizar el comparativo de la vigencia 2023 con respecto a la
vigencia 2022, se observa que el grupo de las provisiones fue el que presentd el incremento mas representativo
el cual fue de $28.367 millones, equivalente al 194%.

La clase del patrimonio representa el valor de las ganancias o pérdidas que obtiene el municipio por realizar
inversiones controladas; ademas es la diferencia entre el activo que son los recursos con los que se obtiene
beneficio y el pasivo que son las obligaciones y deudas. Segun la tabla anterior, las cuentas del patrimonio en
diciembre de 2023 incrementaron en $1.262.286 con respecto al mismo mes de 2022 equivalente al 52%.

INDICADORES DE LIQUIDEZ: Los indicadores de liquidez evalian la capacidad que tiene el MUNICIPIO DE ITAGUI para cumplir con sus obligaciones
financieras, deudas o pasivos de corto plazo.
Activo Corriente 1.245.019.919.559

RAZON CORRIENTE = = 8,55
Pasivo Corriente 145.619.123.229

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO: Estos indicadores miden el nivel en el que el MUNICIPIO DE ITAGUI apalanca su operacion a través de instrumentos
de deuda con entidades publicas y privadas.

iNDICE DE Pasivo Total ) 598.509.367.618 ) -
ENDEUDAMIENTO B B P
Activo Total 4.297.861.707.121
CAPITAL DE TRABAJO Activo Corriente -  Pasivo Corriente =  1.245.019.919.559 - 145.619.123.229 = 1.099.400.796.330

Fuente: elaboracién propia, Oficina de Contabilidad

En cuanto a los indicadores de liquidez, se observa que la entidad al cierre de la vigencia 2023, cuenta con
$8.55 en activos corrientes para cubrir cada peso adeudado en el corto plazo. Con respecto al indice de
endeudamiento, se observa que tan solo el 13.93% de los activos totales de la entidad estan apalancando los
pasivos.
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5.5 ANALISIS FINANCIERO DE LAS ENTIDADES DEL SECTOR DESCENTRALIZADO DEL MUNICIPIO
DE ITAGUI

5.5.1 LAE.S.EHOSPITAL DEL SUR GABRIEL JARAMILLO PIEDRAHITA.

Actualmente la E.S.E. cuenta con una solidez financiera que es el resultado de la implementacion de politicas
de austeridad en el gasto y gestion permanente de ingresos; gracias a ello y a pesar del contexto por el que
atraviesa el sistema de salud en Colombia y, en particular en nuestra regidn, hoy podemos presentar unos
estados financieros con un comportamiento estable, que muestran una entidad en equilibrio como se observa
en los estados financieros.

Al cierre de la vigencia 2023 la E.S.E. Hospital del sur viene cumpliendo con los objetivos financieros de la
entidad, generando los ingresos suficientes para cubrir los costos y gastos derivados de su operacion, cuenta
con buena liquidez y mantiene las obligaciones con proveedores y contratistas.

Indicadores financieros E.S.E Hospital del Sur

Millones de pesos

INDICADORES DE LIQUIDEZ: Los indicadores de liquidez evaltan la capacidad que tiene la E.S.E. Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita
para cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos de corto plazo.
Activo Corriente 7.270.030.889

RAZON CORRIENTE = = 2,39
Pasivo Corriente 3.047.819.759

Interpretacion: Para el periodo objeto de reporte la E.S.E. Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita cuenta con $2,39 en activos corrientes
para cubrir cada peso adeudado en el corto plazo.

CAPITAL DETRABAJO Activo Corriente - Pasivo Corriente = 7.270.030.889 - 3.047.819.759 = 4.222.211.130

Interpretacion: La E.S.E. Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita cuenta con $4.222 millones de pesos representados en activos
corrientes para cubrir normalmente su operacién en el corto plazo.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO: Estos indicadores miden el nivel en el que la E.S.E. Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita
apalanca su operacion a través de instrumentos de deuda con entidades publicas y privadas.

Pasivo Total 3.547.891.661

INDICE DE - = 9,33%

ENDEUDAMIENTO

Activo Total 38.044.397.797

Interpretacion: El 9,33% de los activos con que cuenta la E.S.E. Hospital del Sur Gabriel Jaramillo Piedrahita para el desarrollo de su
cometido constitucional han sido apalancados con instrumentos de deuda.

Fuente: elaboracion propia, Oficina de Contabilidad

En cuanto a los indicadores de liquidez, se observa que la entidad al cierre de la vigencia 2023, cuenta con
$2.39 en activos corrientes para cubrir cada peso adeudado en el corto plazo. Con respecto al indice de
endeudamiento, se observa que tan solo el 9.33% de los activos totales de la entidad estan apalancando los
pasivos.

5,52 LA EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO ADELI

La Agencia de Desarrollo Local de Itagli -ADELI-, es una Empresa Industrial y Comercial del Estado
autosostenible que, en cumplimiento con su objeto social, se ha convertido en un actor local de relevancia para
el desarrollo de planes, programas y proyectos econdmicos, sociales y urbanisticos. ADELI cuenta con una
solidez financiera dado que sus indicadores financieros muestran capacidad de saldar obligaciones a corto
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plazo, capacidad de endeudamiento y capital de trabajo. Su principal fuente de ingresos proviene de la

administracion de proyectos, para la vigencia 2023 obtuvo ingresos por valor de $6.249.353.395.

Desde su creacion ha liderado proyectos culturales y de mejoramiento de la infraestructura del municipio de
Itaglii; por ello, el compromiso institucional impulsé a continuar fortaleciendo estos sectores a nivel municipal
que, sin duda, nos permitié contribuir a afianzar un referente de ciudad.

Indicadores financieros ADELI

Millones de pesos

INDICADORES DE LIQUIDEZ: Los indicadores de liquidez evalan la capacidad que tiene la Agencia de Desarrollo Local de Itaglii -ADELI- para
cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos de corto plazo.

Activo Corriente 45,041.798.917

RAZON CORRIENTE = = 1,05
Pasivo Corriente 42.925.802.457

Interpretacion: Para el periodo objeto de reporte la Agencia de Desarrollo Local de Itagiii -ADELI- cuenta con $1,05 en activos corrientes para
cubrir cada peso adeudado en el corto plazo.

CAPITAL DETRABAJO Activo Corriente - Pasivo Corriente = 45041798917 - 42925802457 = 2.115.996.460

Interpretacion: La Agencia de Desarrollo Local de Itagiii -ADELI- cuenta con $2.115 millones de pesos representados en activos corrientes
para cubrir normalmente su operacion en el corto plazo.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO: Estos indicadores miden el nivel en el que la Agencia de Desarrollo Local de Itagtii -ADELI- apalanca su
operacion a través de instrumentos de deuda con entidades publicas y privadas.

Pasivo Total 55.943.059.460
= = 90,06%
Activo Total 62.115.217.100

INDICE DE
ENDEUDAMIENTO

Interpretacion: El 90,06% de los activos con que cuenta la Agencia de Desarrollo Local de Itagtii -ADELI- para el desarrollo de su cometido
constitucional han sido apalancados con instrumentos de deuda.

Fuente: elaboracion propia, Oficina de Contabilidad

En cuanto a los indicadores de liquidez, se observa que la entidad, al cierre de la vigencia 2023, cuenta con
$1.05 en activos corrientes para cubrir cada peso adeudado en el corto plazo. Con respecto al indice de
endeudamiento, se observa que el 90.06% de los activos totales de la entidad estan apalancando los pasivos.

553  ELINSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE DE ITAGUI
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El Instituto Municipal de Cultura, Recreacién y Deporte de Itagli — IMCRDI -, es una entidad joven, con cuatro
afios de ejercicio de su objeto social. No obstante, ha logrado alcanzar un equilibrio financiero que se evidencia
en los estados financieros de la entidad, conforme al crecimiento en la prestacion de servicios y la experiencia
adquirida con el pasar de los afios. A la fecha, los ingresos del IMCRDI provienen de tres fuentes principales:
honorarios en la administracion de recursos de terceros, transferencias del municipio de ltagli y
aprovechamientos econémicos de espacios deportivos. Al cierre de la vigencia 2023, el IMCRDI logré los
objetivos financieros, toda vez que se generaron los recursos suficientes necesarios para sufragar los gastos
correspondientes a beneficios, a empleados, contratistas y proveedores.
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Indicadores financieros Instituto Municipal de Cultura, recreacion y Deporte de ltagui

Millones de pesos

INDICADORES DE LIQUIDEZ: Los indicadores de liquidez evaltan la capacidad que tiene el Instituto Municipal de Cultura, Recreacion y
Deporte de Itagui para cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos de corto plazo.
Activo Corriente 6.309.918.675

RAZON CORRIENTE - - = = 1,03
Pasivo Corriente 6.121.223.509

Interpretacion: Para el periodo objeto de reporte el Instituto Municipal de Cultura, Recreacion y Deporte de Itagtii cuenta con $1,03 en activos
corrientes para cubrir cada peso adeudado en el corto plazo.

CAPITAL DETRABAJO Activo Corriente - Pasivo Corriente = 6.309.918.675 - 6.121.223.509 = 188.695.166

Interpretacion: El Instituto Municipal de Cultura, Recreacién y Deporte de Itagiii cuenta con $188 millones de pesos representados en
activos corrientes para cubrir normalmente su operacion en el corto plazo.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO: Estos indicadores miden el nivel en el que el Instituto Municipal de Cultura, Recreacion y Deporte de
Itagiii apalanca su operacién a través de instrumentos de deuda con entidades publicas y privadas.

Pasivo Total 6.121.223.509
= = 80,25%
Activo Total 7.628.063.792

iNDICE DE
ENDEUDAMIENTO

Interpretacion: EI 80,25% de los activos con que cuenta el Instituto Municipal de Cultura, Recreacién y Deporte de Itagiii para el desarrollo
de su cometido constitucional han sido apalancados con instrumentos de deuda.

Fuente: elaboracién propia, Oficina de Contabilidad

En cuanto a los indicadores de liquidez, se observa que la entidad al cierre de la vigencia 2023, cuenta con
$1.03 en activos corrientes para cubrir cada peso adeudado en el corto plazo. Con respecto al indice de
endeudamiento, se observa que el 80.25% de los activos totales de la entidad estan apalancando los pasivos.
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