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Gestion Financiera y Gasto Publico en Itagiii: 2020-2023
Introduccion

Entre 2020 y 2023, Itagli ha avanzado significativamente en la administracion de sus finanzas publicas,
desarrollando una estrategia de optimizacién de ingresos y racionalizacion del gasto. En este periodo, la
ciudad ha implementado politicas financieras efectivas que han permitido maximizar la recaudacion fiscal,
diversificar las fuentes de ingreso y mantener un control riguroso sobre el endeudamiento. Este boletin
presenta un analisis exhaustivo de la evolucidn de las principales fuentes de ingresos municipales, tanto
tributarios como no tributarios, resaltando rubros clave como el Impuesto de Industria y Comercio y el
Impuesto Predial Unificado, que constituyen pilares fundamentales en el financiamiento del desarrollo
local.

Ademas de analizar los ingresos, este boletin ofrece una vision de la estructura y dinamica del gasto
publico, destacando las principales areas de inversién de Itagui. La administracion municipal ha priorizado
la asignacion de recursos hacia sectores estratégicos, con un enfoque especial en infraestructura, salud,
educacion y desarrollo urbano, buscando generar beneficios sostenibles y mejorar la calidad de vida de
los habitantes. Se proporciona un desglose de la distribucion del gasto, que abarca desde los gastos
operativos hasta la inversion en proyectos a largo plazo, asi como el servicio de la deuda publica, cuya
gestién eficiente ha asegurado la sostenibilidad financiera.

Este analisis también examina los indicadores de endeudamiento y liquidez, los cuales revelan una
administracién prudente y controlada de las obligaciones financieras, contribuyendo a la estabilidad
economica de la ciudad. A través de una combinacién de politicas fiscales responsables y la gestion eficaz
de recursos cofinanciados provenientes de entidades regionales y nacionales, Itagli ha consolidado una
posicion fiscal sélida, garantizando su capacidad.
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1.Anélisis del comportamiento de los Ingresos (2019-2023)
1.1 Evolucion de los Ingresos Municipales por Categoria

Entre 2020 y 2023, se observa un notable crecimiento en los ingresos totales, pasando de 513.559 millones
en 2020 a 998.940 millones en 2023, lo cual representa una variacion total del 94.5 %. Este aumento es
particularmente marcado entre 2020 y 2021, con una variacion del 30,4%, lo que sugiere una aceleracion
en la recaudacion o en la efectividad de las politicas fiscales.

Los ingresos tributarios también muestran una tendencia al alza estable, iniciando en 254.453 millones
en 2020 y alcanzando los 408.497 millones en 2023, con un crecimiento total del 60.5 % y una tasa de
crecimiento anual promedio de 17 %. Este crecimiento es relativamente consistente, aungue con una
ligera desaceleracion en el Ultimo afno, bajando del 20.9 % entre 2021y 2022 a 9.6 % entre 2022 y 2023, lo
cual podria indicar una consolidacion en la base tributaria, positiva para mantener ingresos recurrentes
de manera sostenida.

Por otro lado, los ingresos no tributarios presentan mayor variabilidad. En 2021, estos ingresos bajan un
3.5 % respecto a 2020, pasando de 235.151 millones a 226.966 millones. Sin embargo, a partir de 2022 se
observa una recuperacion con aumentos del 19.8 % en 2022 y un 20.1 % en 2023, alcanzando los 326.358
millones. Esta recuperacion refleja un fortalecimiento en las fuentes no tributarias y un crecimiento
sostenido en los Ultimos dos anos, con una tasa de crecimiento anual promedio de 11.5 % en el periodo
comprendido entre 2020 al 2023.

“Los recursos de capital, que representan aproximadamente el 26.44 % del total de los ingresos en 2023,
ascendieron a $264.085 millones, lo que implica un crecimiento notable frente a los $143.476 millones
recaudados en 2022. Este incremento significativo, equivalente a mas del 83 %, se debe principalmente al
aumento de los recursos del crédito interno, asi como a mayores transferencias de capital provenientes
de convenios con entidades como el Area Metropolitana del Valle de Aburrd, Indeportes, INVIAS, Ministerio
del Interior, ICBF, y la Gobernacion de Antioquia”.

1 Fuente: Secretaria de Hacienda
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Grafico 1:

Evolucion de los Ingresos Municipales por Categoria
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Fuente: Secretaria de Hacienda.

1.2 Evolucion de los Ingresos Tributarios y sus Componentes

El Impuesto de Industria y Comercio ha sido el rubro mas destacado en términos de crecimiento dentro
de los ingresos tributarios de Itaglf en el periodo 2020-2023. Este impuesto experimentd una variacion
total del 82.1 %, al pasar de $119.048 millones en 2020 a $216.821 millones en 2023, lo cual representa
una tasa de crecimiento anual promedio del 22.2 %. Este notable crecimiento ha sido impulsado por
una estrategia de fiscalizacion mas rigurosa y una mayor formalizacion de actividades comerciales e
industriales. La expansion de la actividad econémica, apoyada en politicas de identificacién de empresas
previamente no registradas, ha permitido una ampliacion de la base tributaria y una captacion mayor de
este impuesto, que refleja el dinamismo del sector comercial e industrial de Itagui.

El Impuesto Predial Unificado también mostré un crecimiento sostenido, aungue a un ritmo mas moderado
comparado con el de Industria y Comercio. En 2020, el recaudo por este concepto fue de $98.139 millones,
aumentando a $120.581 millones en 2023, lo que representa una variacion total del 22.8 % y una tasa
de crecimiento anual promedio del 7.1 %. Este incremento ha sido posible gracias a la implementacion
del catastro multiproposito, que permitié actualizar los valores catastrales y, con ello, aumentar la base
gravable sin necesidad de modificar las tasas del impuesto. Al ajustar los valores de los inmuebles de
acuerdo con su realidad de mercado, Itagli ha optimizado su recaudacién en este rubro, mostrando un
crecimiento estable y sostenido en el impuesto predial.
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Otros componentes tributarios, aunque con menor impacto en el total, han contribuido al crecimiento
de la recaudacion. El Impuesto de Alumbrado Publico mantuvo un comportamiento estable con ligeras
variaciones anuales, lo que indica una base de contribuyentes sélida y una captacion constante de este
ingreso. La Sobretasa Nacional a la Gasolina también presenté un crecimiento moderado, reflejando
variaciones en el consumo de gasolina y el uso del transporte en el municipio, un indicador indirecto del
desarrollo econdmico y del movimiento vehicular en la zona.

Las Estampillas y Otros Ingresos Tributarios registraron incrementos moderados. Estos rubros, aunque
menos significativos en términos de monto, aportan al fortalecimiento de la estructura tributaria, lo que
muestra esfuerzos de la ciudad por diversificar sus fuentes de ingresos. La contribucion de estos ingresos
adicionales refuerza la recaudacién, pero su impacto es menor en comparacion con los impuestos
principales.

Grafico 2

Evolucion de los ingresos por ano (2020-2023)
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Fuente: Secretaria de Hacienda.
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Grafico 3:

Evolucion de los Ingresos Tributarios y sus componentes
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Fuente: Secretaria de Hacienda.

2. Gastos
2.1 Distribucion del Gasto ano 2023

En 2023, Itagui destino el 82.0% de su presupuesto a la inversion publica, lo que refleja una estrategia
claramente orientada hacia el desarrollo a largo plazo. Este enfoque en la inversion demuestra el
compromiso de la administracion con proyectos que mejoran la infraestructura, los servicios publicos y
el bienestar general de la comunidad. Es evidente que se han priorizado iniciativas que tienen un impacto
positivo y duradero, lo cual es fundamental para asegurar el progreso de la ciudad.

El 12.6 % del presupuesto se ha destinado a gastos de funcionamiento, lo que garantiza el adecuado
funcionamiento de las operaciones diarias de la administracion.

Finalmente, el 5,4 % del presupuesto se ha asignado al servicio de la deuda publica, lo que refleja una
gestion financiera responsable. Este manejo controlado de la deuda indica que la administracion ha
cumplido con sus compromisos financieros sin comprometer su capacidad de seguir invirtiendo en el
desarrollo de Itagui. El bajo nivel de gasto en deuda, en comparacién con el resto del presupuesto, es un
indicativo positivo de la estabilidad fiscal y su enfoque en el crecimiento sostenible.
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Grafico 4 .
Distribucion del Gasto arfio 2023
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Grafico: Subdireccion de Informacion y Caracterizacion
Fuente: Secretaria de Hacienda.
2.2 Evolucion del Gasto Publico

Elcomportamiento de los gastos de Itagui entre 2020 y 2023 muestra una gestién financiera bien enfocada,

con un crecimiento balanceado que refleja un uso eficiente de los recursos. La variacion en los gastos
de funcionamiento, con un incremento del 48.97 %, demuestra que se ha priorizado el sostenimiento de
las operaciones esenciales sin generar incrementos desmedidos, lo que es un signo de control sobre los
gastos operativos. El aumento en los gastos de personal y la adquisicion de bienes y servicios indica que
se esta fortaleciendo la capacidad operativa para mejorar la prestacion de servicios.

Por otro lado, el incremento del 112.38 % en los gastos de inversion es un claro indicador de que Itagui
ha concentrado esfuerzos en proyectos de alto impacto para la comunidad. El crecimiento en salud,
educacién y transporte y otros, sugiere que se estan destinando recursos a estas dreas que pueden
generar beneficios sostenibles a largo plazo.

Finalmente, el manejo del servicio de la deuda publica, con un incremento del 49.4 %, refleja un manejo
responsable de los compromisos financieros, lo que permite avanzar en sus proyectos sin comprometer
su estabilidad fiscal. Este equilibrio entre inversion, funcionamiento y deuda publica demuestra que la
administracion ha logrado optimizar los recursos para generar crecimiento y bienestar en la comunidad.
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Grafico 5.

Evolucion de Gasto

1,000,000 I 1,000,000

800,000 - 759,206 L 800,000

600,000

I 600,000

400,000 A I 400,000

Valor en millones (barras)
Valor en millones (linea)

200,000 - I 200,000

106,067 125,170

Afos

I Total Gastos I Funcionamiento I Servicio de la deuda publica
Gastos de Inversion

Grafico: Subdireccion de Informacion y Caracterizacion

Fuente: Secretaria de Hacienda

2.3 Gasto de Inversion

Entre 2020y 2023, los Gastos de Inversion de Itagii han mostrado una evolucion significativa, aumentando
de 383.448 millones en 2020 a 814.368 millones en 2023. Este crecimiento refleja un compromiso claro por
parte de la administracion municipal para fortalecer la infraestructura y los servicios, con un incremento
total del 112.4 %.

Transporte ha sido el rubro que mas ha crecido en términos absolutos, aumentando de 23.236 millones
en 2020 a 129.161 millones en 2023. Esta categoria ha tenido un incremento porcentual de 454.4 %, lo
que indica un esfuerzo notable por mejorar la infraestructura vial y de transporte, fundamental para la
conectividad y el desarrollo econémico de la ciudad.

Gobierno Territorial se posiciona como otro de los sectores clave, con un gasto que crecid de 52.985
millones en 2020 a 141.881 millones en 2023, lo que representa un aumento del 167.1 %. Este crecimiento
refleja la inversién en la administracién local, asegurando que los recursos se utilicen de manera eficiente
para el beneficio de la comunidad.

El rubro de Vivienda, Ciudad y Territorio también ha experimentado un crecimiento significativo, pasando
de 51.270 millones en 2020 a 122.884 millones en 2023, lo que implica un incremento del 139.0 %. Esta
inversion es orientada para la planificacion urbanay la construccion de viviendas, lo cual es esencial para
satisfacer las necesidades habitacionales de la poblacion.

Salud y Proteccién Social han visto un aumento de 62.305 millones en 2020 a 115.158 millones en 2023,
con un incremento del 84.9 %. Esta inversion refleja el compromiso de la ciudad en mejorar los servicios
de salud y bienestar social, un aspecto que ha cobrado mayor importancia en el contexto de la pandemia
Yy SUS repercusiones.
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El rubro de Educacién también ha mostrado crecimiento, aumentando de 118.548 millones en 2020 a
153.975 millones en 2023, lo que representa un incremento del 29.8 %. Aunque este aumento es mas
modesto en comparacién con otros sectores, destaca la prioridad que se otorga a la educacion como un
pilar fundamental para el desarrollo.

Grafico 6.
Comportamiento del Gasto de Inversién (2020 al 2023)
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Fuente: Secretaria de Hacienda

2.4 Distribucion del Gasto de Inversion por Sector aio 2023

En 2023, los Gastos de Inversion de Itagui totalizaron $814.368 millones, reflejando un fuerte compromiso
con el desarrollo de la infraestructura y la mejora de los servicios publicos. La distribucion del gasto por
sector muestra un enfoque estratégico en areas clave, ordenadas de mayor a menor porcentaje:

Educacién recibié la mayor parte del gasto, equivalente a 153.974 millones (18,9 %)). Esta priorizacién
resalta la importancia de la educacion en el desarrollo integral de Itagui, con el objetivo de mejorar la
calidad educativa y ofrecer mejores oportunidades a los jévenes.

Gobierno Territorial recibio 141.881 millones (17.4 %), lo que refleja un enfoque en la administracion
publica y la gobernanza local. La inversion en este rubro es crucial para asegurar una gestion eficiente
de los recursos y mejorar la prestacion de servicios a la ciudadania.

Saludy Proteccion Social tuvo un gasto de $115.158 millones (14.1%), destacando la necesidad de mejorar
los servicios de salud y bienestar social, un aspecto fundamental especialmente en el contexto actual.
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Esta inversion asegura que los ciudadanos tengan acceso a servicios de salud de calidad

El rubro de Vivienda, Ciudad y Territorio recibid $122.884 millones (15.1%), lo que refleja el compromiso
con la planificacién urbana y la construccién de soluciones habitacionales adecuadas, esenciales para
satisfacer las necesidades habitacionales de la poblacion.

Transporte mostré un enfoque en la mejora de la infraestructura con $129.161millones (15.9 %), vital
para la conectividad y el desarrollo econémico de la ciudad.

El sector de Deporte y Recreacion recibid $56.918 millones (7.0%), indicando una inversién en actividades
gue promueven el bienestar y la cohesion social entre los ciudadanos.

La categoria de Otros, con $223.552 millones (27.5 %), sugiere flexibilidad en la asignacién de recursos,
permitiendo a ltagui adaptarse a las necesidades emergentes de la comunidad.

Grafico 7.

Distribucion del Gasto de Inversion por Sector arfio 2023
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Fuente: Secretaria de Hacienda.

2.5 Comparacion del Gasto de Inversion por Sectores: 2022 vs 2023

Los Gastos totales: En 2023, el gasto total alcanzoé los $993.636 millones, pasando de $759. 636 millones
en 2022, lo que representa un aumento del 30.9 % con respecto al afo anterior. ?

Eficiencia de Ejecucion: La administracion municipal logré un 98 % de cumplimiento en las metas de
inversion, demostrando una alta eficiencia en la ejecucién presupuestaria.®

2 Secretaria de Hacienda
3 Secretaria de Hacienda
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Sectores con Mayor Crecimiento:

Transporte: La inversion en transporte paso de $77,101 millones en 2022 a $129,161 millones en 2023, lo
que representa un incremento del 67.5 %, destacando la prioridad en infraestructura de movilidad.

Vivienda, Ciudad y Territorio: Este sector crecio de $73,272 millones en 2022 a $122,884 millones en 2023,
un incremento del 67.7 %, enfocado en el desarrollo urbano y territorial.

Gobierno Territorial: La inversion en este sector pasé de $106,552 millones en 2022 a $141,881 millones
en 2023, un incremento del 33.2%, fortaleciendo la administracién y servicios locales.

Sectores Estratégicos con Crecimiento Moderado:

Salud y Proteccion Social: Este sector paso de $88,192 millones en 2022 a $115,158 millones en 2023,
reflejando un crecimiento del 30. 6%, lo cual subraya la importancia de los servicios de bienestar.

Educacién: Aunque el incremento es menor, la inversion en educacion pasé de $132,408 millones en 2022
a $153,975 millones en 2023, un aumento del 16.3 %, consolidandose como una de las dreas con mayor
asignacion de recursos.

Grafico 8.
Comparacion del Gasto 2022 - 2023
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3. Pasivos
3.1 Evolucion del Pasivo

El pasivo total muestra un aumento constante desde 2020 hasta 2023, creciendo de $400.830.607 a
$598.509.367. Este incremento estd impulsado por varios rubros clave, que presentan variaciones
significativas en el periodo.

Las cuentas por pagar aumentaron de manera considerable, comenzando en $62.192.730 en 2020
y alcanzando $86.854.296 en 2023. Los préstamos por pagar a largo plazo presentan un incremento
notable, duplicandose entre 2020 y 2023, de $105.912.591 a $215.871.079.

Los beneficios a los empleados a largo plazo han mostrado un leve incremento, con $152.221.567 en
2020y $166.265.507 en 2023. Por otro lado, las provisiones también han aumentado significativamente,
pasando de $21.088.023 en 2020 a $42.995.962 en 2023.

Por el contrario, los otros pasivos muestran una tendencia fluctuante, con un aumento en 2021 y 2022,
seguido de una disminucion en 2023. En cuanto a los préstamos por pagar a corto plazo, desaparecen en
2021, ya que no se registran a partir de ese ano.

Grafico 9.

Evolucion del Pasivo
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3.2 Distribucion del pasivo afo 2023

El pasivo total de Itagii en 2023 asciende a $598.5 millones. Este total representa la suma de diversas
obligaciones financieras que la ciudad ha adquirido para mantener y desarrollar sus operaciones. Cada
rubro dentro del pasivo contribuye a la estructura general de deuda y tiene una incidencia particular:

Préstamos a largo Plazo: Con un monto de $215.9 millones, los préstamos a largo plazo representan el
36.1% del pasivo total. Este rubro es el principal componente de deuda, ya que el municipio ha priorizado
el financiamiento a largo plazo para respaldar proyectos y evitar presiones en el corto plazo.

Beneficios a empleados a largo plazo: Este rubro, con un valor de $166.3 millones, constituye el 27.8 % del
total del pasivo. La alta proporcién de beneficios a empleados muestra el compromiso del municipio con
las obligaciones laborales y de seguridad social, asegurando el bienestar y estabilidad de los empleados
publicos a largo plazo.

Cuentas por pagar: Las Cuentas por pagar ascienden a $86.8 millones, lo que representa el 14.5 % del
pasivo total. Este rubro refleja las obligaciones inmediatas y de corto plazo que ItagUi debe cubrir en su
operacion diaria.

Provisiones: Con $43.0 millones y una incidencia del 7.2 % en el pasivo total, las provisiones representan
fondos reservados para posibles obligaciones futuras. Esto subraya la prevision financiera de Itagui,
creando un respaldo para imprevistos y asegurando una cobertura frente a riesgos potenciales.

Grafico 10.

Distribucion de las cuentas por pagar ano 2023
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4. Ejecucion Presupuestal anos 2022 y 2023

En el ano 2023, la ejecucion tanto de ingresos como de gastos alcanzd un 98 %. Se observé estabilidad en
el crecimiento de ingresos y gastos (funcionamiento, deuda, inversion) durante el periodo.

Control de Gasto de Funcionamiento: la administracién municipal mantuvo un control sobre los gastos de
funcionamiento, alineandose con la Ley 617 de 2000 para racionalizar el gasto publico.

Desempeno Fiscal del Municipio: ltagli obtuvo una calificaciéon de desempeno fiscal de 79,46
puntos en 2023, ubicandolo en un nivel solvente y destacandolo entre los municipios del departamento'y
del pais.

Prioridad en la Inversion: En Itagli se priorizo la inversion, manteniendo el indicador de deuda entre el 27
%y 31 %, asegurando un uso racional de los recursos y estrategias para aumentar el recaudo.

Gestidn de Cofinanciacion: Se resalta la importantg gestién de recursos de cofinanciacién que proviepen
de entidades como la Gobernacién de Antioquia, Area Metropolitana del Valle de Aburra, ICBF, INVIAS,
entre otras. Estos recursos apoyan los proyectos del Plan de Desarrollo.

Gestion Integral de Recursos y Cofinanciacion: Se observa un crecimiento significativo en los recursos
de cofinanciacion, que se han utilizado para cumplir las metas del Plan de Desarrollo. Esto demuestra
una gestién eficiente en atraer y ejecutar recursos externos.*

4 Secretaria de Hacienda
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5. Conclusiones

La gestidn de ingresos de Itagui entre 2020 y 2023 ha mostrado un notable avance, con un crecimiento
importante en los ingresos totales y una mejora en las fuentes tributarias y no tributarias. Este progreso
refleja un fortalecimiento en la capacidad de recaudo y una gestién fiscal efectiva, lo cual contribuye a
una base financiera mas sélida para la ciudad.

En 2023, se demostré una gestion financiera destacada, caracterizada por la eficiencia en la ejecucion
presupuestal y el fortalecimiento de sectores clave como transporte, vivienda, salud y educacién. Con un
cumplimiento del 98 % en las metas de inversién y un crecimiento en areas estratégicas, se evidencia un
compromiso sélido con el desarrollo sostenible y el bienestar social. La calificacién de desemperio fiscal
de 79.46 confirma su solidez econdmica y capacidad de gestion. Ademas, la eficiente administracion de
recursos de cofinanciacion impulsa el cumplimiento del Plan de Desarrollo, consolidando a Itagui como
un modelo de administracion fiscal responsable y orientada al crecimiento integral de su territorio y
comunidad.

Entre 2020 y 2023, Itagli ha evidenciado una estrategia de inversion enfocada en potenciar areas clave
como educacién, salud y gobierno territorial, fortaleciendo su infraestructura y servicios para responder
a las necesidades de la comunidad. El crecimiento en el presupuesto destinado a educacién y salud
muestra un compromiso decidido por mejorar estos sectores esenciales, asegurando asi el desarrollo
integral del municipio. Asimismo, el enfoque en gobierno territorial refleja un interés por robustecer la
gestion local y mejorar los servicios publicos. Esta estrategia de asignacion presupuestaria proyecta a
Itagli como un municipio que apuesta por la calidad y el fortalecimiento de sus capacidades institucionales
en beneficio de sus habitantes.

El pasivo en el ano 2023 de Itagui esta estructurado de forma que prioriza el financiamiento a largo plazo,
principalmente en préstamos y beneficios a empleados, que juntos constituyen mas del 60% del total. Las
cuentas por pagar, con un 14.5%, representan un compromiso manejable en el corto plazo, permitiendo al
municipio equilibrar sus pagos inmediatos con sus estrategias de financiamiento a largo plazo.
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